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Ateit]
kuriame
zemeéje

Jungiame prokting Zzemés Ukio patirtj
ir Zinias su mokslu, technologijomis bei
inovacijomis. Grupés vystomy versly
sinergija uztikrina veiklos efektyvumag
ir suteikia galimybe kurti pazangig,
sékmingq ir tvarig ateitj klientams,
partneriams, darbuotojams,
visuomenei ir Lietuvai.
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Vizija.
Esame zemeés iikio
sektoriaus lyderé,

veikianti globalaus
verslo principais

Siekiame bati inovatyvumo,
efektyvumo ir tvarumo pavyzdziu,
savo veikla ir kurioma verte
prilygstancia pazangiausioms
pasaulio kompanijoms.

Misija.
Kurti agroverslo
pazanga

Savo veikloje aktyviai taikome
mokslo atradimus ir inovacijas.
Nuolat tobulindami zemés tikio
gamybos, perdirbimo ir prekybos
principus ieSkome efektyviy
sprendimuy, kurie padeda uztikrinti
patikimus rezultatus.
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Savininko
zodis

IS vizijos —
j realius sprendimus

+Agrokoncerno grupe* yra kryptingo augimo ir nuoseklios
strategijos jgyvendinimo kelyje. Veikdami dinamiskoje ir iSStkiy
kupinoje aplinkoje, iSlaikéme aisky tikslg — kurti ilgalaike

verte zemés Ukyije, stiprinti visq sektoriy ir judéti didesnio
savarankiskumo bei efektyvumo link.

Vienas svarbiausiy misy strateginiy prioritety — integruotos
vertés grandinés vystymas. Su komanda aiskiai matome,
kaip nuosekliai jungiamos skirtingos veiklos sritys — nuo
augalininkystés ir gyvulininkystés iki perdirbimo ir energetikos,
leidZia ne tik efektyviau valdyti procesus, bet ir mazinti
priklausomybe nuo iSoriniy veiksniy.

Ryskiausias Sios krypties pavyzdys — ,Ateities Okio" projektas,
kurio vystymas perzengé svarbiq ribg ir 2024-2025 m. pasieké
gyvulininkystés komplekso statyby pusiaukele. Tai yra vienas
didziausiy ir moderniausiy gyvulininkystés projekty Europoje,
kuriame diegiomi pazangls technologiniai sprendimai ir
kuriama naujos kartos tkininkavimo sistema. Sis projektas yra
ne tik investicijaj verslg, bet ir j viso sektoriaus ateitj.

Ne maziau svarbus zingsnis — giluminio grady perdirbimo
gamyklos projektas Kur§énuose. Jis Zymi strateginj pokytj —
peréjimg nuo Zaliavos prekybos prie aukstesnes pridétinés
vertés produkcijos kairimo. Si kryptis yra batina siekiant stiprinti
Lietuvos Zemeés tkio konkurencinguma tarptautinéje rinkoje.
2024 mety rudenj pradéjo veikti biometano jégainé. Tai yra dar
viena svarbi masy kuriamo Ziedine ekonomika paremto verslo
modelio dalis. Biometano jégainé leidZia efektyviai panaudoti
iSteklius, mazinti emisijas ir didinti energetine nepriklausomybe.
Didelj démes;j skiriame inovacijoms ir sprendimams, paremtiems
duomenimis bei gamybiniais tyrimais. Toliau plétojama Inovacijy
ir tyrimy centro ,AgrolTC* veikla, tiksliosios Zemdirbystés
technologijos.
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Mdasy veiklos pagrindas — partnerystes. Bendradarbiaujame
su mokslo institucijomis, Gkininkais, verslo partneriais ir
bendruomenémis. Tik veikdami kartu galime kurti tvarius
sprendimus ir uztikrinti ilgalaikj augima.

Augimas mums néra tik ekonominiai rodikliai. Tai ir atsakomybe
visuomenei. Ataskaitiniu laikotarpiu dviem ,Agrokoncerno
grupés® jmonéms, ,Agrokoncernas® ir ,Agrokoncerno gradai®,
buvo suteiktas nacionalinio mecenato statusas. Siauliy rajono
savivaldybés mecenato vardas suteiktas UAB ,,Agrokoncernas®
priklausanciai Zemeés tkio bendrovei ,Draugas®.

Sie nacionaliniai jvertinimai jpareigoja ir toliau prisidéti prie
Svietimo, kultdros ir socialiniy iniciatyvy stiprinimo.

Zvelgdami j ateit], aiskiai matome savo kryptj — kurti moderny,
inovatyvuy ir tvary Zemeés tkj, kuris blty konkurencingas ne tik
Lietuvoje, bet ir tarptautiniu mastu. Turime tam reikalingg patirtj,
komandq ir vizija.

Esu jsitikines, kad nuoseklus darbas, drgsts sprendimai ir
tikéjimas tuo, kg darome, leidZia pasiekti tai, kas i§ pirmo
2vilgsnio atrodo nejmanoma.

Ramiinas Karbauskis
~Agrokoncerno grupeés” savininkas
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Strategijos
jgyvendinimas
kasdieniuose
sprendimuose

Zemeés Tkio sektoriuje vis daZniau reikia dinamisky, greity, bet
apgalvoty sprendimy. Kintancgios Zaliavy ir energijos kainos,
geopolitiniai veiksniai bei augantys tvarumo reikalavimai dar
labiau iryskino atsparumo ir lankstumo svarbqg kasdienéje
veikloje.

Ataskaitiniu laikotarpiu ,Agrokoncerno® valdomy jmoniy veikla
buvo orientuota j nuosekly strategijos jgyvendinima, veiklos
efektyvumo didinimg ir pasirengimg tolimesnei plétrai.
DidZiausig démesj skyréme klienty poreikiy analizei ir galimiems
Siy poreikiy sprendimams. Produkty paieska, jy tyrimai ir
adaptavimas dabartiniams Zzemés Ukio poreikioms — misy

komandos prioritetas. Kaip ir kasmet, laikotarpis buvo jtemptas,

bet abiem puséms naudingas kartu su Zemdirbiais ieSkant
geresniy sprendimy auginant augalus ir siekiant efektyvesniy
rezultaty.

Ne mazesnis démesys buvo skirtas tam, kas Siandien kuria
realig verte — procesy valdymui, sprendimy kokybei ir gebéjimui
greitai prisitaikyti prie besikeiCianciy sglygu.

Vienas svarbiausiy masy stiprybés veiksniy — integruotas
veiklos modelis. Praktikoje tai reidkia, kad kontroliuojame visg
grandine: nuo augalininkystés iki gyvulininkystés ir pasary
gamybos.

Nuosekliai stipriname gyvulininkystés krypt;. ,Ateities Gkio*
projekte pasiektas svarbus etapas — jpuséjo gyvulininkystés
komplekso statybos, pradéti technologijy diegimo darbaii.

UAB ,AGROKONCERNAS* konsoliduota metiné vadovybés ataskaita

Dél auganciy gyvulininkystés apimciy kryptingai investuojame j
pasary goamyba.

Didelj démes;j skyréme ir veiklos efektyvumui bei
technologiniams sprendimams. Duomenimis grjsti sprendimai
tampa kasdienio darbo dalimi — plétojama ,Agro247* Gikio
valdymo platforma, stiprinama Inovacijy ir tyrimy centro
+LAgrolTC* veikla, kurios rezultatai tiesiogiai pritaikomi Gkiuose.
Tai leidZia ne tik tiksliau planuoti, bet ir maZzinti sgnaudas bei
didinti produktyvumag,.

Masy veikloje vis svarbesni tampa tvarumo klausimai. leskome
sprendimy, kaip efektyviau naudoti isteklius, maZinti sgnaudas
ir poveikj aplinkai. Sie principai tampa kasdieniy sprendimy
dalimi.

Dar viena svarbi veiklos dalis — darbas su klientais ir partneriais.
Regioniniai konferencijy ciklo ,,Patirtys. Priemonés. Tikslai*
renginiai, lauko dienos, praktiniai susitikimai leidzia bati aréiau
dkininky, geriau suprasti jy poreikius ir pasidlyti sprendimus,
kurie veikia realiomis sglygomis. Toks tiesioginis dialogas
padeda greiciau reaguotij pokycius ir kurti ilgalaikius rySius.
Vertindami nuveiktus darbus matome, kad bitent nuoseklumas,
gebéjimas valdyti visg vertés granding ir orientacija j praktinius
sprendimus leidZia iSlaikyti stabilumg net ir sudétingomis rinkos
sglygomis.

Ir toliau kryptingai stiprinsime savo veiklg — investuosime j
efektyvuma, technologijas ir sprendimus, kurie kuria verte
Okininkams bei visam Zemés tkio sektoriui.

Edgaras Sakys

UAB ,Agrokoncernas® direktorius
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Apie mus

»Agrokoncerno grupés” valdymo ir jmoniy struktira

+Agrokoncerno grupé*” (toliau — Grupé) — viena didZiausiy agroverslo grupiy Lietuvoje ir
Baltijos Salyse, vienijanti daugiau nei 50 jmoniy. Grupés vienintelis akcininkas ir naudos
gaveéjas — Raminas Karbauskis.

Grupés veikla apima agrocheminj aptarnavima, Zemés Okio produkcijos gamyba, gridy ir
Zemés tkio technikos prekyba, konsultacijas, mokslinius tyrimus ir inovacijas, atsinaujinancig
energetikg, zaliavy perdirbimg bei kitas su Zemés tkiu susijusias veiklas.

Ramiinas Karbauskis
Savininkas / galutinis naudos gavéjas

AGRO AGRO AGRO AGRC... RAMONO KARBAUSKIO
KONCERNAS KONCERNO GRUDAI KONCERNO GRUPE KONCERNQ ENERGIIA UKININKO UKIS
42 patronuojamos 1 patronuojoma Verslo konsultavimo 4 patronuojamos Ukininkavimo
jmonés jmoné paslaugos jmonés veiklla
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UAB , Agrokoncernas®“ valdomos jmonés

UAB ,Agrokoncernas” priklauso 42 jmonés, o konsoliduotame lygyje, jskaitant pacig bendrove,
sudaro 43 jmonés (toliau — Valdomos jmonés), kurios apima visg Zemés Ukio vertés grandine —
nuo Zemes Ukiui reikalingy produkty ir paslaugy teikimo iki su Sia sritimi susijusiy energetikos
projekty.

Valdomy jmoniy veikla apimal visg Zemés Tkio vertés grandine — nuo Zemés TKkiui reikalingy
produkty ir paslaugy teikimo iki su Sia sritimi susijusiy energetikos projektu.

Valdomy jmoniy veiklos struktara
grindziama Siomis pagrindinémis kryptimis:

Iyt =

2

zemés tkio technikos
pardavimu ir nuoma

augalininkyste

%  ®

technologijomis
ir tyrimais

gyvulininkyste

perdirbimu energetika

Toks verslo modelis uztikrina efektyvuy, pazangy ir duomenimis grjstg Gkininkavimo modelj.
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Veiklos kryptys

Augaly apsauga

Trg$os

Seéklos

Lojalumo klubas ,Zemyna*

Augalininkystés Tkiai

Augalininkysteé

Technologijos ir tyrimai

Inovacijy ir tyrimy centras
»AgrolTC*

Lauko tyrimai ir bandymai
Tiksliyjy technologijy centras
»~AgroTTC*

Ukiy valdymo platforma
LAQro247«

Anglies kredity programa

DirvoZemio tyrimai, tiksliyjy
technologijy bandymai

Zemés tkio technikos

Gyvulininkystés tkiai pardavimas
Pasary priedai, Zemés Gkio technikos ir
pasarinés Zaliavos padargy nuoma
Gyvulininkysté Zemeés iikio technika
Perdirbimas Energetika
L+Agrokoncernas GDP* Biometano jégainé

gamyklos projektas
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Augalininkystés kryptis apima kompleksinius sprendimus
Okininkams — augaly apsaugos produktus, trgsas,
seklas, Zemes Ukio produkcijos prekybg bei skaitmeninius
sprendimus. Si kryptis sudaro pagrindg visai vertés
grandinei ir leidZia uztikrinti kokybiskq Zaliavy baze.

Gyvulininkystés kryptis orientuota j pienininkystés ir kity
gyvulininkysteés veikly vystyma, ypatingg demes;j skiriant
efektyvumui, gyviiny gerovei ir produktyvumui. Svarbi Sios
krypties dalis — pasary gamyba, kuri leidZia kontroliuoti
kokybe ir uztikrinti stabily tiekimg Gkiams.

Zemés tikio technikos prekybos ir nuomos kryptis apima
Zemeés tkio technikos pardavimag ir nuoma, atsarginiy
daliy prekybg bei garantinio ir pogarantinio aptarnavimo
paslaugas. Si veikla yra svarbi siekiant uztikrinti
augalininkystés ir gyvulininkystés efektyvuma, taip pat
prisideda prie Gkiy modernizavimo.

Technologijy ir tyrimy kryptis (,AgrolTC* ir ,AgroTTC")
apima pazangius tyrimus, duomeny analizg, skaitmeninius
sprendimus bei specializuotas paslaugas tkiams. Si veikla
leidZia priimti duomenimis pagrjstus sprendimus ir didinti
visos grandinés efektyvuma.

Perdirbimo ir energetikos kryptys papildo integruotq
veiklos model;j, didina kuriamos produkcijos pridéting verte
bei leidZia efektyviau panaudoti iSteklius, taikant Ziedinés
ekonomikos principus.

Toks integruotas modelis leidzia ,Agrokoncerno”
valdomoms jmonéms ne tik efektyviai valdyti skirtingas
veiklos sritis, bet ir uztikrinti didesnj atsparumag rinkos
svyravimams bei kurti auks§tesne pridétine verte visoje
grandinéje.



Struktira

Zemés tikio produkcija ir paslaugos 18. ZUB ,Klaipédos agrocentras®
1. UAB ,Agrokoncernas®
Zemés tikio veikla: augalininkysté ir gyvulininkysté

Zemeés tkio technika 19. Burbi$kio agroserviso kooperatyvas

2. UAB ,Agrokoncerno technika* 20. Joniskio rajono Skilvioniy Zzemés Gkio bendrové
21. Naisiy Zemés tkio bendrové

Prekyba trgSomis, pesticidais 22. Pakruojo rajono Zvirbloniy Zemeés tkio bendrove

3. UAB ,Keédainiy agrochemija®
Perdirbimas

4. UAB ,Agrokoncernas GDP*

5. UAB ,Agrokoncernas GDPE*
Energetika

6. UAB ,Agrokoncerno biometanas*®

7.UAB ,,2virbloniq zalioji energija”

Pienininkysté
8. UAB ,Agrokoncerno pienas”

Zemés iikio bendrovés

Konsultavimo paslaugos

9. UAB ,Zemeés Gikio inovacijy centros®

Zemés tikio veikla: augalininkysté
10. UAB ,Agroekologija“

11. UAB ,Anyksciy agrocentras”

12. UAB ,Ateities Ukis"

13. UAB ,,Pakruojo agrocentras®
14. UAB ,Siauliy agrocentras”

15. Anyksciy rajono zemés tikio bendrové ,EIma*

16. Bridy zemés Okio bendrove
17. GecCiy Zemeés tkio bendrové
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23. Zemés Tikio bendrové ,Draugas*

Turto valdymo bendrovés

24. UAB ,Agrolabas”

25. UAB ,Gargzdy agrochemija®
26. UAB ,Gridy centras®

27. UAB ,Joniskio agrocentras”
28. UAB ,Kédainiy agrocentras®
29. UAB ,Kretingos agrocentras”
30. UAB ,MieZaiciy valda“
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32. UAB ,Naisiy verslo centras”
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38. UAB ,Vadokliy agrocentras*®
39. UAB ,Vilkaviskio agrocentras”
40. UAB ,Zemés ateitis"

41. UAB ,Zvirbloniy agrocentras®

Uzsienio jmonés
42. SIA ,AGRO Cemeri*
43. SIA ,Latagrokoncerns”
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Versly sinergija

Ataskaitiniu laikotarpiu ,Agrokoncerno®
valdomy jmoniy vystoma integruota veiklos
grandiné buvo nuosekliai pleciama ir
stiprinama.

Jpusétas fermy projektas, jsigyta ir pradéta
modernizuoti Kretingos pasary gamykla,
pradéjo veikti biometano jegainé. Taip pat
plétojomi atsinaujinandios energetikos
sprendimai, tarp jy — saulés energijos parkai,
kurie prisideda prie efektyvesnio energijos
naudojimo.

Sie sprendimai leidZia vis didesne dalj veiklos
vykdyti uzdaro ciklo principu — efektyviau
panaudoti turimus iSteklius, mazinti sgnaudas
ir stiprinti veiklos savarankiskumg,.

Technologijy, tyrimy ir konsultavimo veiklos
uztikrina, kad sprendimai visoje grandinéje
baty paremti duomenimis ir praktine patirtimi.
Tai leidzia nuosekliai didinti efektyvuma,
greiciau reaguoti j pokycius ir uztikrinti ilgalaikj

veiklos stabilumg.

10

Pridetiné
grodo verte

Bioplastiko
gamyba
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Logistikos

tinklas

Augalininkysté

Giluminis
grady
perdirbimas
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Grady
sandéliavimas

Grady
supirkimas

UAB ,,Agrokoncernas®

Prekyba
gradais

valdomos jmonés

Okininky
konsultavimas

Zemés tkio
technika
Zemdirbioms

Saulés energijos Véjo jégainiy
parkai
Nuosava
zeme
Tyrimai
Augaly
apsaugos
produktai
Pasarai
gyvuliams
Tikslioji Modernios Pieno
Zemdirbysté fermos perdirbimas
Biometano
gamyba



Versly geografija
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UZsienio partneriai ir
tarptautiné veikla

UAB ,Agrokoncernas® valdomos jmoneés aktyviai
bendradarbiauja su tarptautiniais partneriais, vystydamos
prekybinius rysius su Europos Sgjungos ir kity Saliy jmonémis.
Pagrindinés veiklos kryptys apima Zemés tkio produkcijos
pirkimg ir pardavima, Zaliavy tiekimg bei bendradarbiavimag
technologijy ir inovacijy srityse.

Valdomos jmonés palaiko ilgalaikius rySius su partneriais
Vakary ir Vidurio Europoje, taip pat Baltijos Salyse,
uztikrindamos patikimg tiekimo granding ir veiklos stabiluma.

Atsizvelgdamos j geopolitine situacijq ir laikydamosi atsakingo
verslo principy, ,Agrokoncerno“ valdomos jmonés nevykdo
prekybiniy rysiy su Salimis agresorémis bei su jomis susijusiais
verslo subjektais. Visi bendradarbiavimo sprendimai grindziami
tarptautiniy sankcijy laikymusi, partneriy patikimumo vertinimu
ir veiklos skaidrumu.

Toks pozilris leidZia uztikrinti atsakingg veiklg tarptautinéje
rinkoje, mazinti rizikas ir iSlaikyti aukstus verslo etikos
standartus.
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Veiklos aplinka ir
reguliavimas

UAB ,Agrokoncernas® valdomy jmoniy veikla vykdoma
laikantis Lietuvos Respublikos ir Europos Sajungos teisés aktu,
reglamentuojanciy Zzemés tkio produkcijos, agrocheminiy
priemoniy, sékly ir pasary tiekimag, naudojimg bei prekyba.

Valdomy jmoniy tiekiamos priemones ir produkcija atitinka
saugos, efektyvumo ir aplinkosaugos reikalavimus.
Agrocheminiy produkty ir sékly rinkq prizitri Valstybiné
augalininkystés tarnyba prie Zemés tkio ministerijos. Pasary
ir jy Zaliavy kontrole vykdo Valstybiné maisto ir veterinarijos
tarnyba.

Siekdamos uztikrinti sklandy teisés akty laikymgsi, Valdomos
jmonés yra jdiegusios vidinius kontrolés ir kokybés uztikrinimo
procesus visoje tiekimo grandinéje — nuo produkty atrankos iki
ju naudojimo dkiuose.

Kartu didelis démesys skiriamas klienty Svietimui ir
konsultavimui — organizuojami mokymai, dalijomasi
praktinémis Ziniomis bei rekomendacijomis, padedanciomis
uztikrinti atsakingg produkty naudojimgq ir atitiktj
galiojantiems reikalavimams.
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Narystés
asociacijose

Valdomos jmonés aktyviai dalyvauja profesinése, verslo ir socialinés
atsakomybés organizacijose. Narysté Siose asociacijose leidZia prisidéti prie
sektoriaus vystymo, dalintis praktine patirtimi ir stiprinti bendradarbiavimag
su verslo bei mokslo bendruomene.

Valdomos jmonés yra Siy organizacijy narés:

- Lietuvos augaly apsaugos asociacija ,,CropLife Lietuva“ — prisidedame
prie atsakingo ir saugaus augaly apsaugos priemoniy naudojimo.

- Lietuvos séklininkystés asociacija — dalyvaujame vystant kokybiSkos
seklininkystés sistemq.

- Lietuvos agrocheminiy produkty ir trgSy pramonés ir prekybos asociacija
— bendradarbiaujome siekdami uztikrinti efektyviy ir tvariy sprendimy
prieinamuma.

- Lietuvos marketingo asociacija (LIMA) — stipriname komunikacijos ir
rinkodaros kompetencijas, dalinameés gergja praktika.

- Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimai — dalyvaujame regiono verslo
bendruomenés veikloje ir iniciatyvose.

- Kauno personalo vadovy klubas — gilinamés j personalo valdymo
praktikas ir dalinameés patirtimi.

- Lietuvos Zaliasis aljansas — prisidedame prie iniciatyvy, susijusiy su
tvarumu ir aplinkosauga.
- Lietuvos atsakingo verslo asociacija — prisidedame prie atsakingo verslo

principy jgyvendinimo, skatiname tvarias iniciatyvas ir siekiame kurti
ilgalaike verte visuomenei ir aplinkai.

Narysté Siose organizacijose padeda ne tik stiprinti profesines
kompetencijas, bet ir uztikrinti atsakingg veiklg, laikantis auksty verslo ir
sektoriaus standarty.

AGRO
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Strateginiai projektai

»Ateities Gkio” projekto vystymas: gyvulininkystés
komplekso statybos

Po uzbaigto pirmojo etapo — ,Ateities Gkio“ augalininkystés bazés
atnaujinimo, pradétas antrasis — modernaus karviy fermy komplekso
statybos. Per ataskaitinj laikotarpj pasiekta statyby pusiaukele, pradéti
technologijy jrengimo darbai. Numatoma fermy komplekso statyby pabaiga
ir pieno gamybos veiklos pradzia — 2026 m. | ketvirtis.

Sis projektas i§siskiria integruotu poZitriu — diegiomi pazangis gyviny
gerovés, produktyvumo ir procesy valdymo sprendimai, leidZiantys uztikrinti
aukstq veiklos efektyvumag. Kompleksas kuriamas kaip svarbi visos Valdomy
jmoniy vertés grandinés dallis, apjungianti Zzemés tkio, pasary gamybos ir
energetikos segmentus.

I8 viso viename didZiausiy ir moderniausiy fermy kompleksy Europoje bus
laikoma apie 10 tdkst. galvijy, i§ jy — apie 4500 melziamy karviy.

Projektas pilnai bus uzbaigtas pastacius biometano jégaine. Visqg projektg
numatyta uzbaigti 2027 m. Il ketvirtj.

AGRO
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Plétojamas giluminio griidu perdirbimo
gamyklos projektas

Tesiamas vienas didziausiy investiciniy projekty
Lietuvoje — ,Agrokoncernas GDP* giluminio grady
perdirbimo gamyklos projektas Kur§énuose. Per
ataskaitinj laikotarpj projektas pristatytas vietos
bendruomenei — organizuoti susitikimai, kuriy metu
gyventojams ir savivaldos atstovams detaliai
pristatyta planuojama veikla, technologiniai
sprendimai, poveikio aplinkai aspektai bei numatoma
projekto nauda regionui.

Projektas orientuotas j aukstesnés pridétinés vertés
produkty karima. Planuojama perdirbti apie 500 tokst.
tony gridy per metus, gaminant glitimg, bioetanolj,
angliartgste bei pasarus.

Sis projektas reik§mingai prisidés prie regiono
ekonominés plétros — planuojama sukurti naujos
darbo vietas bei stiprinti pramoning infrastruktarg
Siaurés Lietuvoje.

Pradéjo veikti biometano jégainé

2024 m. rugpjtcio mén. Radvilikio rajone pradéjo veikti
biometano jégainé. Tai — vienas svarbiausiy energetiniy
projekty, integruoty j bendrg Valdomy jmoniy veiklos
modelj. Biometano jégainés projektinis galingumas
(instaliuota galia) yra 2,7 MW. Per metus ji pagamina
apie 2 min. Nm? biometano dujy (apie 20 000 MWh).

Jégainéje i§ gyvulininkystés veikloje susidaranciy
organiniy atlieky iSgaunamo biometano dujos, kurios
tiekiamos j bendrg ES gamtiniy dujy tinklg per ,Amber
Grid" infrastrukttrg. Projektas reik§mingai prisideda
prie Siltnamio efektq sukeliandiy dujy mazinimo,
efektyvaus iStekliy panaudojimo ir atsinaujinandios
energijos plétros.

Sis sprendimas yra svarbi Ziedinés ekonomikos
grandis — po biodujy i§gavimo susidarancios atliekos
panaudojamos pakartotinai — jos grgzinamos j Zemés
Okio veiklg kaip trgSos. Taip uztikrinamas uzdaras,
tvarus ir efektyvus veiklos ciklas.

Isigyta Kretingos pasary gamykla

Ataskaitiniu laikotarpiu jsigyta Kretingos pasary
gamykla ir pradéti jos modernizavimo darbai.
lgyvendinus atnaujinimus, planuojoma reik§mingai
padidinti gamyklos technologinj efektyvuma,
automatizuoti pagrindinius gamybos procesus,
sustiprinti kokybés kontrolés sistema. Jsigytos gamyklos
gamybos potencialas analizuojamu laikotarpiu sieke iki
60 tlkst. tony kombinuotyjy pasary per metus.

Gamyboje kuriami pasarai, skirti jvairioms
gyvulininkystés Sakoms — galvijams, kiauléms,
pauksciams.

Jsigyta gamykla yra svarbi integruotos vertés
grandinés dalis — ji uztikrina patikimg pasary tiekimg
tiek Valdomy jmoniy Gkiams, tiek iSorés klientams ir
prisideda prie gyvulininkystés veiklos efektyvumo bei
savarankiskumo didinimo.

Planuojama perdirbti 500 tiikst.
tony grudy per metus

Per metus jégainé pagamina apie
2 min. Nm?® biometano duijy

Gamybos potencialas iki 60 tikst.
tony kombinuotyjy pasary per metus
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Inovacijos, tyrimai ir
technologijy diegimas

Moksliniy tyrimy plétra

Plec¢iama Inovacijy ir tyrimy centro ,AgrolTC* veikla —
tyrimai vykdomi daugiau nei 20 ha plotg uzimanciuose
bandymy laukeliuose bei skirtinguose Lietuvos regionuose,
bendradarbiaujant su Gkininkais.

Suformuota daugiau nei 5 tikst. bandymy laukeliy, kuriuose
atliekami tikslieji ir gamybiniai bandymai, vertinamos
augaly veislés, treS§imo, augaly apsaugos bei technologiniai
sprendimai.

Sukaupti duomenys sistemingai taikomi praktikoje — i§
bandymuy atrenkami efektyviausi sprendimai perkeliami j Gkius
ir integruojami j augaly auginimo technologijas, taip uztikrinant
duomenimis grjstg sprendimy priemimg ir didinant veiklos
efektyvumaq bei tvaruma.

Tyrimy rezultatai kasmet apibendrinami ir pristatomi
specializuotame leidinyje, kuriame pateikiamos
rekomendacijos kininkams bei apZvelgiamos aktualiausios
augaly auginimo technologijos.

Tiksliosios zemdirbystés ir
skaitmenizacijos sprendimai

Tesioma tiksliosios Zemdirbystés ir skaitmenizacijos sprendimy
plétra, orientuota j efektyvesnj Gkiy valdyma ir duomenimis
grjsty sprendimy priéemima.

Ukiuose diegiama jmonés ,Agrokoncernas* vystoma
skaitmeniné platforma ,,Agro247«, leidZianti realiu laiku stebéti,
analizuoti ir planuoti Gkininkavimo procesus — nuo dirvozemio
bdklés vertinimo iki derliaus planavimo.

Skaitmeniniai sprendimai prisideda prie efektyvesnio istekliy
naudojimo, veiklos skaidrumo didinimo ir operatyvesnio
reagavimo j besikeiciancias tkininkavimo sglygas.
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Partnerystés ir bendradarbiavimas

Pasirasyta partnerysté su Lietuvos
zaliuoju aljansu

Pasirasyta bendradarbiavimo sutartis su Lietuvos Zaliuoju
aljansu, siekiant plétoti tvarumo, aplinkosaugos ir atsakingo
verslo sprendimus bei stiprinti mokslo ir verslo
bendradarbiavimg.

Bendradarbiavimo pagrindu numatomas keitimasis ziniomis,
gerosiomis praktikomis bei bendry iniciatyvy jgyvendinimas,
prisidedantis prie tvaresnio Zemeés Ukio sektoriaus vystymo.
Partnerysté taip pat stiprina Valdomy jmoniy jsipareigojimag
mazinti poveikj aplinkai ir kurti ilgalaike verte.

Finansiniy institucijy pasitikéjimas

SEB bankas padidino bendrovei ,Agrokoncernas” suteikto
kredito limitg iki 126 min. eury ir suteiké 33 min. eury
ilgalaike paskolg.

Suteiktas finansavimas skirtas apyvartinio kapitalo

poreikiui uztikrinti, investicijoms bei ankstesniy jsipareigojimy
refinansavimui. Finansiniy partneriy sprendimai prisideda prie
veiklos stabilumo, efektyvaus pasirengimo zemés tkio sezonui
ir strateginiy projekty jgyvendinimo.

»Agroambasadoriy”“ klubo susitikimas

2024 m. lopkricio 28 d. Babtuose vyko ,Agrokoncerno”
organizuotas ,Agroambasadoriy® klubo susitikimas, skirtas
apzvelgti mety rezultatus, pasidalinti patirtimi ir aptarti
ateities planus.

Klubas vienija pazangiausius Salies tGkininkus ir veikia kaip
platforma nuolatiniam dialogui, inovacijy sklaidai bei praktiniy
sprendimy aptarimui. Susitikimy metu pristatomi tyrimy
rezultatai, nauji produktai ir technologijos, aptariamos rinkos
tendencijos bei tvarumo iniciatyvos, jskaitant anglies

kredity programa,.

Nuo 2023 m. klubas iSaugo iki 70 nariy bendruomenés, kurios
tikslas — skatinti pazangiy sprendimy diegimg Gkiuose ir
stiprinti bendradarbiavimag tarp Gkininky bei verslo.

Mokslo, verslo ir Gkininky bendradarbiavimas

2025 m. birzelio 16 d. ,Agrokoncerno” valdomose jmonése
pirma kartqg surengtas triju $aliy — agroverslo, mokslo
bendruomeneés ir 0kininky — susitikimas.

Renginyje dalyvavo Lietuvos moksly akademijos, Vytauto
DidZiojo universiteto, Vilniaus ir Kauno kolegijy atstovai,
~LAgrokoncerno® komanda bei ,Agroambasadoriy® klubo
Gkininkai. Susitikimo metu aptartos bendradarbiavimo
galimybeés, mokslo ir praktikos sgsajos bei inovacijy diegimas
Zemeés Ukyje, siekiant stiprinti sektoriaus konkurencingumag

ir tvaruma.
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Tvarumas ir socialiné atsakomybeée

Tvarumo iniciatyvos ir
organizaciné kultara

Valdomose jmonése nuosekliai stiprinama jtrauki ir atvira
organizaciné kultdra. Tvarumo ir inovacijy skyriaus iniciatyva
organizuoti renginiai ,Jvairoves, jtraukties ir lygybés ruduo®,
mokymai ,Neurojvairds kolegos®, taip pat jsitraukta j socialine
iniciatyva ,DUOday*, kurios metu Zmonéms su negalia
sudaromos galimybés i$ ardiau susipazinti su darbo aplinka ir
profesinémis veiklomis.

éiq iniciatyvy metu darbuotojams pristatomi praktiniai jrankiai,
kaip kurti jtraukig darbo aplinkg, geriau suprasti skirtingus
kolegy poreikius ir stiprinti atviru dialogu grjstqg

organizacine kultdrg.

Lygiy galimybiy stiprinimas

Siekiant jvertinti lygiy galimybiy situacijg organizacijoje, atlikta
anoniminé apklausa ,Lygiy galimybiy liniuoté®. Jos rezultatai
pristatyti darbuotojams ir tapo pagrindu tolimesniems
veiksmams — planuojamos naujos iniciatyvos, stiprinamas
darbuotojy jtraukimas ir nuosekliai jgyvendinamas lygiy
galimybiy uztikrinimo veiksmy planas.

Anglies kredity programos mokymai

2025 m. kovo 18 d. ,Agrokoncernas® organizavo anglies kredity
programos mokymus, skirtus tiek Valdomy jmoniy komandai,
tiek Gkininkams. Siy mokymy tikslas — stiprinti kompetencijas
tvaraus dkininkavimo srityje ir didinti supratimg apie
dirvozemio svarbag klimato kaitos kontekste.

Mokymy metu VDU Zemés Tkio akademijos profesorius dr.
Vaclovas Boguzas pristaté moksliniais tyrimais pagrjstas
dirvozemio valdymo praktikas, leidZiancias ne tik didinti
dirvoZzemio derlinguma, bet ir skatinti organinés anglies
kaupimag, gerinti vandens sulaikymag bei mazinti
dirvoZzemio degradacija.

Tokio pobldzio iniciatyvos yra svarbi ,Agrokoncerno® veiklos
dalis — siekiama ne tik diegti tvarius sprendimus, bet ir
nuosekliai edukuoti Zemés Ukio sektoriaus atstovus.

Tvarumo krypties stiprinimas

2024 m. liepos 15 d. tapome Lietuvos atsakingo verslo
asociacijos (LAVA) asocijuotais nariais ir pradéjome
pirmuosius darbus, siekdami dar nuosekliau integruoti
tvarumo principus j kasdiene veiklg bei stiprinti atsakingo
verslo praktiky taikymg visoje jmoniy grupeje.

2025 m. balandzio 28 d. ,Agrokoncerno grupéje” lankési LAVA
atstovai. Vizito metu pristatytos pagrindinés tvarumo kryptys,
pradéti darbai ir iniciatyvos — Silthamio efektqg sukeliandiy
dujy emisijy skaiciavimas, dvejopo reik§mingumo vertinimas,
tvarumo ataskaity rengimas bei anglies

kredity programa.

Sis vizitas Zymejo nuosekliai pradetg tvarumo krypties
igyvendinimg Valdomose jmonése.
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Socialinés iniciatyvos
iIr parama

Valdomos jmoneés nuosekliai prisideda prie ilgalaikiy socialiniy,
kulttiriniy, Svietimo, sveikatos ir bendruomeniskumo iniciatyvy
igyvendinimo. Parama orientuota j projektus, kurion&ius
ilgalaike verte visuomenei, stiprinancius regionus ir didinancgius
socialiniy paslaugy bei kulttiros prieinamuma.

\

AGRC,

KONCERNOC GRUPE

AGRO
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Labdaros ir paramos fondas
»Ovieskime vaikus®

Labdaros ir paramos fondas ,Svieskime vaikus*
remiamas nuo 2013 mety. Fondo tikslas — aprapinti
viedyjy biblioteky bei ugdymo jstaigy biblioteky fondus
kokybiska lietuviy autoriy literatdra, skatinti vaiky
skaityma ir palaikyti Salies radytojus.

Bendradarbiaujant su Lietuvos rasytojy sgjunga
kasmet organizuojamas Nacionalinis vaiky literattros
konkursas. Per fondo veiklos laikotarpj konkursams
pateikti 877 rankrasciai, juose dalyvavo 639 autoriai.
Nuo 2013 iki 2025 mety i$leistos 98 lietuviy autoriy
knygos, kuriy bendras tirazas virsija 2 min. egzemplioriy.
14 fondo i$leisty leidiniy pateko j ,Mety knygos*

rinkimy penketukus, o trys buvo paskelbtos mety
knygomis vaikams.
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Projektas ,,Mobili laboratorija“

Projektas ,,Mobili laboratorija“ remiamas nuo 2011
mety. Tai ilgalaiké visuomenés sveikatos prevencijos
iniciatyva, kurios tikslas — mazinti sveikatos priezitros
paslaugy prieinamumo skirtumus tarp miesty ir
regiony, suteikiant galimybe gyventojams nemokamai
pasitikrinti sveikatqg aréiau savo gyvenamosios
vietos. Projektq jgyvendina UAB ,Medicina practica
laboratorija*.

Per visqg projekto laikotarpj mobiliojoje laboratorijoje
sveikatqg pasitikrino daugiau kaip 80 tikst. Lietuvos
gyventojy, i$ jy daugiau kaip 40 ttkst. vyry atliko
prostatos vézZio prevencinius tyrimus. Iniciatyvai skirta
daugiau kaip 1,2 min. eury parama. Pastaraisiais metais
laboratorijoje kasmet vidutiniskai iStiriama daugiou
kaip 8 tlikst. Zmoniy.

Projektas prisideda prie ankstyvos ligy diagnostikos,
visuomenes sveikatos gerinimo ir socialinés atskirties
mazinimo regionuose.

..
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Merginy krepsinio akademija

Nuo 2022 mety remiama Druskininkuose veikianti
Merginy krepsinio akademija — pirmasis Lietuvoje
privataus sektoriaus inicijuotas projektas, skirtas
sistemingam merginy krepSinio talenty ugdymui.

Akademijoje perspektyviausios jaunosios krepsininkés
i$ visos Lietuvos gyvena, mokosi ir treniruojasi
profesionalioje sporto aplinkoje. Projekto tikslas —
stiprinti Lietuvos motery krepSinj, ugdyti blsimas
nacionalinés rinktinés Zaidéjas ir sudaryti sglygas
jaunoms sportininkéms siekti auksciausiy rezultaty.
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Projektas ,Mazosios kultliros sostinés*

Projektas ,MaZzosios kultlros sostinés“ remiamas nuo
2015 mety. Kiekvienais metais Lietuvoje paskelbiama 10
mazyjy kulttros sostiniy — miesteliy, kurie visus metus
tampa savo krasto kultriniais centrais.

Projektu siekiama stiprinti kultdrinj gyvenimag
regionuose, skatinti vietos bendruomeniy jsitraukimag
ir puoseléti regionine kultdrine tapatybe. MazZosiose
kultlros sostinése organizuojami renginiai,
edukacinés veiklos, koncertai, parodos ir jvairios
bendruomeninés iniciatyvos.

Finansiniais metais Siame projekte dalyvavo:

2024 mety mazosios
kultliros sostinés

- Dubingiai (Molétyr.)

- Ryskénai (TelSiyr.)

- Visakio Ruda (Kazly Rudos sav.)
~ Onuskis (Trakyr.)

- Kamaijai (Rokiskio r.)

2025 mety mazosios
kultliros sostinés

Zeimelis (Pakruojo r.)
- Rudamina (Vilniaus r.)

- Kudirkos Naumiestis (éakiq r.)

Dreverna (Klaipédosr.)
- Sveksna (Silutésr.)
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Kita parama

Valdomos jmonés taip pat remia jvairias Svietimo,
ugdymo ir bendruomenigkumo iniciatyvas. Prisidedama
prie moksleiviy edukaciniy projekty, konkursy, mokykly
ir universitety veiklos, skiriamos vardinés stipendijos bei
individuali parama jaunimo ugdymui.

Taip pat remiamos vietos bendruomeniy Sventés,

bendruomeniskumag regionuose bei prisidedancios
prie gyvenamosios aplinkos gerinimo.
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Renginiai, edukacija ir

sektoriaus pristatymas

Technologijy pristatymas tkininkams

Tiksliujy tyrimy centras ,,AgroT TC* inicijavo konferencijg
»Tiksliu Zingsniu j ateitj”, kurioje Gkininkams pristatyti naujausi
tiksliosios Zemdirbystés, augaly mitybos, apsaugos bei
skaitmenizacijos sprendimai.

Renginio metu aptarti praktiniai technologijy taikymo aspektai,
pristatyti tyrimy rezultatai bei jy pritaikymas skirtinguose
Okiuose, dalintasi gergja patirtimi.

Konferencija subdré tkininkus, mokslininkus ir sektoriaus
ekspertus, skatindama ziniy sklaidg, inovacijy diegima ir
glaudesnj bendradarbiavimg visoje Zemés Ukio ekosistemoje.
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Konferencijy ciklas ,Patirtys. Priemonés.
Tikslai 2025

Surengtas regioninis konferencijy ciklas Gkininkams,
orientuotas j praktinius sprendimus, efektyvumag ir tvaruma.

Ataskaitiniu laikotarpiu pasirinktas naujas renginiy formatas —
vietoje keliy dideliy konferencijy organizuoti susitikimai
skirtinguose Lietuvos regionuose. I$ viso renginiai jvyko

23 vietose, taip uztikrinant platesnj auditorijos pasiekiomumag
ir tiesioginj kontaktqg su Gkininkais.

Toks sprendimas leido geriau jsigilinti j skirtingy regiony
specifikg, suprasti vietos Okininky poreikius bei tiesiogiai

aptarti aktualius i§Stkius.

Regioniniuose susitikimuose pristatyti praktikoje pritaikomi
sprendimai, dalintasi patirtimi ir rekomendacijomis,
paremtomis moksliniy tyrimy duomenimis, taip pat atsakyta
konkrecius Tkininky klausimus.

Strateginé plétra ir svarbiausi mety jvykiai
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Lauko dienos

~Agrokoncernas® organizavo 15 lauko dieny skirtinguose
Lietuvos regionuose, kuriy metu Gkininkams pristatyti
praktiniai sprendimai, naujausios technologijos ir
auginimo rekomendacijos.

Lauky dieny ciklas buvo uzbaigtas Babtuose, kuriuose
vyko ,DidZiosios lauko dienos*, subtrusios gausy tkininkuy,
partneriy ir Zemés tkio specialisty bdrj. Renginio metu
pristatytos inovacijos, vykdyti praktiniai demonstravimai
ir dalintasi patirtimi.

Kukurazy diena

2024 m. rugséjo 13 d. TelSiy rajone, Gkininko Jono Zivatkausko
Okyje, surengta lauko diena, skirta kukurtizy augintojams.
Renginio metu pristatytos skirtingos kukurizy veislés, aptartos
ju savybeés bei auginimo ypatumai, demonstruoti biologiniai
sprendimaii ir tiksliosios Zemdirbystés technologijos.

Ukininkai turéjo galimybe praktigkai jvertinti augalus,
susipazinti su inovacijomis ir pasidalinti patirtimi, taip
stiprinant Ziniy sklaidg ir skatinant pazangiy sprendimy
taikymaq Gkiuose.
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Zemés tkio inovacijy pristatymas visuomenei

Vienas i§ ,Agrokoncerno” valdomy jmoniy tiksly — didinti viso
agrosektoriaus prestizg. Dél Sios priezasties didelis démesys
skiriamas Zemés tkio inovacijy pristatymui

placiajai visuomenei.

Dalyvauta Vytauto DidZiojo universiteto Zemés Gkio
akademijos inicijuotame edukaciniame projekte ,100 nuo
arklio iki roboto: 100 Zemés tkio pazangos mety®, skirtame
pladiajai visuomenei, moksleivioms ir jaunimui. Projekto metu,
renginiuose skirtinguose Salies miestuose, pristatyti modernts
Zzemeés Ukio sprendimai, tarp jy — bepilociai orlaiviai (dronai),
naudojami tkiy stebésenai ir duomeny rinkimui.

Taip pat organizuoti inovacijy pristatymai vieSosiose erdvése,
tarp jy — interaktyvi ekspozicija prekybos centre ,Mega®,

kur lankytojams pristatytos pazangios technologijos,

o pagrindiniu akcentu tapo autonominis Zemeés Ukio

robotas ,AgXeed*. Ekspozicijoje taip pat pristatytos drony
taikymo galimybés Zemés tkyije. Tokios iniciatyvos leido
tiesiogiai supazindinti visuomeng su zemés tikio sektoriaus
transformacija ir jo kuriama verte.

Edukacinis renginys moksleiviams ir pedagogams

Kartu su partneriais, Vilniaus kolegijos vystomos EIT Food
edukacinés programos ,FoodEducators® komanda, buvo
suorganizuotas bendras renginys ,Siuolaikinis pozidris
maistg®, skirtas moksleiviams ir pedagogams.

Renginio metu pristatytas maisto kelias nuo lauko iki

stalo, modernios Zemés Okio technologijos bei inovatyvis
sprendimai, taikomi Siuolaikiniuose Gkiuose. Dalyviai turéjo
galimybe i$ arti susipazinti su pazangiomis technologijomis,
iskaitant agrodronus ir automatizuotus sprendimus, isgirsti
sektoriaus eksperty ir tkininky patirtis.

Tai buvo pirmasis ,FoodEducators® programos atstovy
Lietuvoje organizuotas renginys, atveriantis galimybes
tolimesnéms edukacinéms iniciatyvoms ir stiprinantis rysj tarp
verslo, mokslo bei Svietimo bendruomenés.
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Svietimas ir talenty ugdymas

Susitikimai su jaunimu ir Svietimo bendruomene

~Agrokoncerno grupés” centriniame biure Babtuose,
Kauno rajone, surengti 7 pazintiniai vizitai moksleiviams
ir studentams, kuriy metu pristatyta Valdomy jmoniy
veikla, inovatyvis projektai bei karjeros galimybés Zemés
Okio sektoriuje. Vizity metu dalyviai turéjo galimybe i§ arti
susipazinti su moderniais sprendimais, technologijomis ir
praktine veikla.

~Agrokoncerno” valdomos jmoneés taip pat aktyviai dalyvavo
Svietimo ir karjeros renginiuose visoje Lietuvoje, stiprindamos
ry8j su akademiniu jaunimu. Juose pristatytos karjeros
galimybés, inovacijos bei specialisty poreikis Zemés tkyje.
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Didieji renginiai, kuriuose buvo pristatyta
Valdomy jmoniy veikla:

— LSMU Veterinarijos akademijos studenty vizitas
fermy komplekse (Karjeros dienos);

- ,2Sumanaus moksleivio akademijos® finalinis renginys
VDU Zemes Gkio akademijoje;

- ,Inovacijy ir mokslo savaité* KTU Elektros ir
elektronikos fakultete;

- Viena didziausiy alyje 8vietimo konferencijy
~Svietimo kodas®;

- Viena didziausiy karjeros planavimo ir studijy
parody ,Karjera ir studijos®, vykusi ,Litexpo® parody
centre;

- Vytauto DidZiojo universiteto renginys moksleiviams
~Matuokis profesijg”;

- KTU WANTed karjeros dienos 2024;
- LSMU VASA pirmakursiy stovykla;

- LSMU Veterinarijos akademijos diplomy
jteikimo Sventée.

| Strateginé plétra ir svarbiausi mety jvykiai
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Projekto ,Gamtamokslis“ startas

Mokslo mety pradzioje, kartu su partnere, jmone ,Adama®,
pradéta jgyvendinti socialiné iniciatyva ,Gamtamokslis®. Jos
tikslas — suteikti galimybe 100 motyvuoty 11-12 klasiy Lietuvos
moksleiviy gerinti mokymosi rezultatus ir didinti jy galimybes
rinktis studijas Zemés Tkio ir su juo susijusiose srityse.

Projekto dalyviams suteikiamos nemokamos profesionaliy
korepetitoriy paslaugos, leidZiandios gilinti matematikos,
fizikos, chemijos, biologijos ir angly kalbos Zinias.

Iniciatyva orientuota j regionuose gyvenancius moksleivius,
siekiant mazinti Svietimo galimybiy skirtumus ir skatinti
jounimag rinktis su Zemés tkiu bei maisto sektoriumi susijusias
studijy kryptis. 2025 mety pavasarj mokslus sékmingai baigé
100 moksleiviy.

»Sumanaus moksleivio akademija“ —
pagalba talentams

~Agrokoncernas” prisideda prie ,Sumanaus moksleivio
akademijos® iniciatyvos, kurig organizuoja Vytauto DidZiojo
universiteto Zemés tkio akademija. Sios programos tikslas —
supazindinti vyresniyjy klasiy moksleivius su Siuolaikiniu Zemés
Okiu, jo inovacijomis ir studijy galimybémis.

Programos dalyviai — [lI-1V gimnazijos klasiy moksleiviai —
dalyvauja edukacinése veiklose, susitinka su mokslo ir verslo
atstovais, susipazjsta su moderniomis technologijomis bei
praktiniais Zemeés Ukio sprendimaiis.

Valdomoms jmoneéms priklausantis ,Zemes tkio inovacijy
centras” finansuoja dviejy moksleiviy dalyvavimag
programoije. Tokiu badu prisidedama prie jaunimo ugdymo
ir gyvybés moksly bei su Zemés tkiu susijusiy studijy krypciy
populiarinimo.
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Apdovanojimai ir jvertinimai

2024 m. gruodzio 17 d. Naisiy Zemés Ukio bendrové tapo ,Verslo
Ziniy* organizuojomy apdovanojimy ,Gazelés 2024* laureate ir
buvo pripazinta sparéiausiai augusia jmone Siauliy apskrityje.

Sis jvertinimas skiriamas uZ sparty augima, ryztingus
sprendimus ir reik§mingqg indélj j regiono ekonomikos plétrg.

Naisiy ZUB augimg lémé kryptingi verslo sprendimai —
bendrové jsigijo du naujus tkius (augalininkystés ir
gyvulininkystés), taip iSplésdama veiklos modelj. Greta
tradicinés augalininkystés, svarbia pajamy kryptimi tapo
pieno gamyba.
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2025 m. birzelio 11 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés
sprendimu jmonei ,Agrokoncernas” suteiktas nacionalinio
mecenato vardas. Sis statusas skiriamas uz daugiau nei1 min.
eury parama visuomenei reik§mingiems projektams ir atspindi
ilgalaikj bei nuosekly jsipareigojimq prisideéti prie kultdros,
Svietimo ir socialinés gerovés stiprinimo Lietuvoje.

Jmonei ,Agrokoncernas® nacionalinio mecenato vardas
suteiktas uz daugiau nei 1,1 min. eury paramag labdaros ir
paramos fondui ,Svieskime vaikus*. Fondo veikla orientuota
j vaiky 8vietimg ir skaitymo skatinimg — jo iniciatyva iSleista
daugiau nei 90 lietuviy autoriy knygu, kuriy bendras tirazas
siekia beveik 2 min. egzemplioriy.

Siauliy rajono savivaldybés mecenato vardas suteiktas
UAB ,Agrokoncernas” priklausanciai zemés tkio bendrovei
~Draugas®.

Siauliy rajono savivaldybés meras Ceslovas Greigius bendrovei
jteiké mecenato Zenklg uz daugiou nei 318 tkst. eury paramag
viesajai jstaigai ,Naisiy vasaros teatras®, kuris prisideda prie
kulttiros pasiekiamumo didinimo regionuose.

Jmoniy ,Agrokoncernas” ir zemés tkio bendrovés

~Draugas” pavadinimai jrasdyti j Mecenaty knyga, saugomag
Nacionaliniame muziejuje Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés
valdovy rimuose.

Strateginé plétra ir svarbiausi mety jvykiai




Tarp dosniausiy darbuotojams didmenininky

2025 m. geguzés 21 d. portalas ,Verslo Zinios* paskelbé TOP50
dosniausiy darbuotojams didmenininky reitingg, kuriame
Valdomos jmonés pateko j pirmajj desimtuka.

2024-2025 m. pirmajj ketvirtj darbo uzmokestis jmonéje augo
16,3 proc. Sj augimag lémé nuoseklios investicijos, veikly plétra
ir komandos stiprinimas, siekiant uztikrinti konkurencingas
darbo sglygas bei i$laikyti patrauklaus darbdavio

pozicijg rinkoje.

Labdaros ir paramos fondo ,,Svieskime vaikus®
iSleista knyga — Mety knyga vaikams

Spaudos atgavimo, kalbos ir knygos dieng vykusiuose Mety
knygos apdovanojimuose skaitytojy sprendimu ,Vaiky mety
knyga 2024“ tapo Labdaros ir paramos fondo ,Svieskime
vaikus” iSleista Eglés Jasés knyga ,Kamandosé®, iliustruota
Julijos Raditnaités. Tai jau treCiasis fondo leidinys, pelnes §j
prestizinj jvertinima,.

Sis pripaZinimas atspindi nuosekly fondo indélj stiprinant
lietuviy vaiky literatdrg ir puoseléjant skaitymo kultdirg visoje
Lietuvoje. Per daugiau nei desimtmetj fondas yra isleides
daugiau nei 90 lietuviy autoriy knygy, kurios dovanojamos
Salies mokykloms, bibliotekoms ir jauniesiems skaitytojoms.
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Trgsos, augaly apsaugos priemonés,
moksliniai tyrimai ir pasarinés zaliavos

Prekyba trgSomis ilieka viena pagrindiniy

UAB ,Agrokoncernas” veikly — per finansinius metus §i
veiklos sritis sudare 48 proc. bendros pardavimy apyvartos.
Zemdirbiy aprdpinimas trgSomis yra vienas svarbiausiy
veiksniy, uztikrinanciy stabily ir ekonomiskai efektyvy augaly
derliy.

Siekdama uztikrinti efektyvy ir tvary trgsy naudojimag,
bendrové investuojaj tiksliyjy technologijy sprendimus,
skirtus tiek Valdomy jmoniy tikioms, tiek klientams. Atliekami
dirvoZzemio tyrimai leidZia nustatyti augalams reikalingy
maisto medziagy kiekj ir tiksliai numatyti treSimo poreikj
skirtingose lauky vietose. Tai sudaro galimybes priimti
duomenimis grjstus sprendimus, optimizuoti sgnaudas ir
mazinti poveikj aplinkai.

Ukiuose taip pat diegiami skaitmeniniai sprendimai ir
interaktyvis Zemeélapiai, paremti dirvozemio bei palydoviniais
duomenimis, leidziantys tiksliau planuoti ir valdyti
augalininkystés procesus.

Augaly apsaugos priemones sudare 31 proc. bendros
metinés pardavimy apyvartos. Bendrové nuolat iesko
inovatyviy, efektyviy ir aplinkai saugesniy sprendimuy,
kurie prie§ pateikiant rinkai yra testuojomi Inovacijy ir
tyrimy centre ,AgrolTC*. Nuo 2018 mety centre atliekami
bandymai Lietuvos klimato sglygomis, vertinant produkty
efektyvuma, jy derinius ir panaudojimo laikg. Daugiau nei
70 proc. tiriamy sprendimy yra atmetami kaip neefektyvis
arba ekonomiskai nepasiteisinantys.

Tai reiskia, kad rinkai sitilomi tik praktiskai patikrinti,
efektyviausi ir ekonomiskai pagrjsti sprendimai. Daugeliui ikiy
savarankiskai atlikti tokio masto bandymus bty sudétinga
dél reikalingy Ziniy, infrastruktdros, laiko ir finansiniy resursy.

Bendrové daugiau nei dvides§imt mety vykdo sertifikuoty
sékly atrankg bei séklininkystés veiklg. Produkty krepSelyje
sitloma daugiau nei 60 skirtingy augaly veisliy. Kompleksiniai
sprendimai, apimantys tre§img, augaly apsauga, tyrimus

ir technologijy diegima, prisideda prie auksty rezultaty tiek
Valdomy jmoniy Gkiuose, tiek Lietuvos Zemdirbiy Gkiuose.

2023 metais pradéta pasariniy Zaliavy tiekimo veikla
gyvulininkystés sektoriui ir toliau sparéiai augo. 2024 mety
spalj buvo jsigyta kombinuotyjy pasary gamykla Kretingoje,
kurios pajégumas siekia iki 12 tlkst. tony produkcijos

per menes;.

Po jsigijimo vienu svarbiausiy prioritety tapo kuo spartesnis
gamybos atnaujinimas. Finansiniy mety pabaigoje buvo
suformuota gamyklos komandai ir gauti gamybos pradziai
reikalingi leidimai.
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Gruadai

Grady sektorius pastaraisiais metais susiduria su reikSmingais
i88ukiais. Vienu svarbiausiy veiksniy iSlieka rekordiskai Zzemos
grudy supirkimo kainos pasaulinése rinkose, kurios Zenkliai
mazina augalininkystés tkiy pajomas. Dél to Tkininkai priversti
perzitréti séjomainos planus, ieSkoti ekonomiskai efektyvesniy
sprendimy ir orientuotis j tas kultliras, kurios pasizymi didesne
paklausa tarptautinése rinkose.

2024 mety javapjdtés laikotarpiu vyravo itin didelis krituliy
kiekis, dél kurio derliy teko nuimti sudétingomis sglygomis. Tai
neigiamai paveikeé tiek produkcijos kokybinius, tiek kiekybinius
rodiklius.

Situacijg dar labiau apsunkino liepos ménes;j Lietuvg
paveikusios mazai judrios konvekcinés audros, atnesusios
ilgai trunkancius ir intensyvius lietus. Kai kuriose vietovése
buvo fiksuoti stichinio ir net katastrofinio lygio krituliai, dél kuriy
dalis paséliy iSgulé, o jmirke dirvozemiai reik§mingai apsunkino
jovapjatés darbus. Dél uzsitesusio lietingo laikotarpio Salyje
buvo paskelbta valstybés lygio ekstremali situacija.

Neigiamos oro sglygos taip pat reik§mingai padidino grady
dziovinimo sgnaudas — vertinant produkcijos tonos savikaing,
jos iSaugo beveik du kartus.

Sektoriaus savikaing papildomai augino ir geopolitiné situacija
Europoje bei pasaulyje, turéjusi jtakos naftos produkty rinkai.
Trag8y ir dyzelino kainy svyravimai paséliy auginimo savikaing
padidino apie 15 proc.

Didéjant Zemés nuomos ir kitoms veiklos sgnaudoms, o gridy
supirkimo kainoms isliekant Zemame lygyje, augalininkystés
Gkiai susidlré su reik§mingais ekonominiais i$Stkiais ir
didéjanciu spaudimu veiklos pelningumui.
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Pienas

Praéje finansiniai metai pieno sektoriui tapo stabilizacijos
laikotarpiu po ankstesniy sudétingy mety. Pieno supirkimo
kaina reik§mingai augo ir buvo 26 proc. didesné, palyginti

su ankstesniais finansiniais metais. Taip pat augo ir gyvuliy
supirkimo kainos, kurias [émé mazéjantis galvijy skaicius visoje
Europoje.

Kainy augimui jtakos turéjo stipréjanti pieno ir pieno produkty
paklausa Europos Sgjungoje, palankesnés eksporto
tendencijos bei tarptautinése rinkose iSaugusios kai kuriy
pieno produkty kainos. Vis delto sektorius susiddire ir su
reikSmingais i$$tkiais — Europoje fiksuoti mélynojo liezuvio
ligos protrikiai, taip pat pradéjo plisti snukio ir nagy liga.

Dél padidéjusios rizikos Ukiuose teko taikyti papildomas
biosaugos priemones, kurios didino veiklos sgnaudas.

Pasary gamybos sezonas buvo palankus Zolés siloso ruosimui
dél gausaus krituliy kiekio, taciau kukurtizy derliui oro sglygos
buvo maZiau palankios — derliaus rezultatams neigiamg jtakg
dare krituliy perteklius ir saulés trikumas.

Gyvulininkystés sektoriuje ir toliau buvo jau¢iamas kvalifikuoty
specialisty trikumas, apsunkines veiklos efektyvinimo ir
procesy tobulinimo galimybes.

Ataskaitiniu laikotarpiu taip pat pradétas ilgalaikés strategijos
igyvendinimas, orientuotas j gyvulininkystés veiklos vystymag ir
efektyvinimg.

AGRO
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Zemeés tkio technika

2024 mety rudenj ir 2025 mety ziemqg zemés tkio technikos
rinka susiddre su sgstingiu. Tam didZiausiqg jtakg turéjo
sumazéjusios zemés tkio produkcijos, ypac gridy, kainos bei
sausa 2024 mety vasara, dél kurios daugelyje Ukiy gautas
mazesnis, nei tikétasi, derlius.

Rinkos atsigavimas prasidéjo 2025 mety pavasarj, kai,
baigiantis ankstesniam Europos Sgjungos paramos
laikotarpiui, buvo paskelbti papildomi paramos kvietimai.
Ypac suaktyveéjo traktoriy pardavimai — susiformavo isskirtiné
situacija, kai daugelyje Europos Saliy traktoriy rinka traukési,
o Lietuvoje, dél Europos Sgjungos paramos jtakos,
pardavimai augo.

2025 mety geguzés—Dbirzelio ménesiais rinka ne tik
kompensavo mety pradzioje fiksuotg sumazéjima, bet ir virsijo
jprastg laikotarpio vidurkj.

Atsizvelgiont j rinkos pokycius, 2024—2025 metais bendrovés
strategija buvo orientuota j veiklos efektyvinima, kasty
optimizavimg ir naujy produkty paieskg. Siekiant optimizuoti
veiklos kastus, priimti sprendimai dél etaty mazinimo,
prioritetqg skiriant pareigybéemes, tiesiogiai susijusioms su
pagrindine veikla — Zemeés tkio technikos pardavimais. Taip
pat atsisakyta technikos aptarnavimo paslaugy prekiy
Zenklams, kuriy jmoné neatstovauija.

Vienu svarbiausiy strateginiy Zingsniy tapo naujy produkty
plétra. Ataskaitiniu laikotarpiu pastebétas pieno sektoriaus
atsigavimas, kuris ilgalaikéje perspektyvoje turety stipreti.
Dél supirkéjy vykdomo kasty optimizavimo pienininkystés
sektorius vis labiau orientuojasi j stambius, auksto
produktyvumo tkius, galincius uztikrinti didelius

gamybos kiekius.

2025 mety pavasarj uzbaigtos derybos su Slovénijos
Sienavimo ir pasary ruosimo technikos gamintoju SIP, o
geguzés meénesj pasiradyta bendradarbiavimo sutartis.
Jijsigalios nuo 2025 mety rugséjo 1 dienos, taciau iki tol
»LAgrokoncerno technika® jgijo teise demonstruoti ir reklamuoti
§io gamintojo technikg.

Rinkoje ir toliau stebima aiski tkiy stambéjimo tendencija, o

Okiy valdyma vis daZniau perima jauni, kvalifikuoti specialistai.

Abi Sios tendencijos didina iSmanios, didelio nasumo ir
pridétine verte kuriancios technikos poreikj.

Pagrindiniu kriterijumi Gkiams renkantis technikg iSlieka kasty
efektyvumas, todél ,Agrokoncerno technikos” strategija
orientuota j sprendimus, atitinkancius rinkos tendencijas ir
kuriancius realiq ekonomine naudg klientui.
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Valdymo principai

+Agrokoncerno® valdomy jmoniy veiklos principai grindziami Valdomos jmonés savo veikloje remiasi Siais valdymo principais:
skaidrumo, atskaitomybés, atsakingo sprendimy priémimo ir
teisés akty laikymosi nuostatomis.

Valdymo organai priimdami sprendimus vadovaujasi aigkiai Skaidrumas ir atskaitomybe ligalaikis pozitris

apibréztais kompetencijos ir etikos principais, vertindami

galimas rizikas, poveikius ir ilgalaikes pasekmes Valdomy Yra aiS$kus jmoniy ir darbuotojy pavaldumas ir atskaitomybeé Sprendimai priimami vadovaujantis ilgalaikiu poZitriu,

jmoniy veiklai. Sie principai sudaro pagrindg tvariom visos tiesioginiams vadovams: organizuojami darby eigos orientuotu j tvarig vertés karimo strategijq ir veiklos
~+Agrokoncerno® valdomy jmoniy valdymui ir nuosekliom pristatymai, atsiskaitoma uz pasiektus tikslus, stabiluma. Vertinami ne tik trumpalaikiai finansiniai rezultatai,
strateginiy tiksly jgyvendinimui. nuveiktus darbus. bet ir galimas poveikis riziky valdymui, reputacijai bei

suinteresuotosioms Salims.

Atitikimas teisés aktams Riziky ir poveikiy vertinimas
Valdomy jmoniy veikloje grieztai vadovaujamasi tiek Reguliariai atliekamas su veikla susijusiy riziky ir galimy
nacionaliniais, tiek tarptautiniais teisés aktais. poveikiy vertinimas, jskaitant finansinius, teisés akty,

reputacijos ir tvarumo aspektus. Sis vertinimas padeda
laiku identifikuoti galimas grésmes ir priimti sprendimus,
uztikrinancius veiklos testinumq ir atsakingg

ilgalaikj vystymagsi.

Interesy konflikty vengimas

Siekiama jvairiais bldais vengti interesy konflikty.
Valdomose jmonése galioja kySininkavimo ir korupcijos
prevencijos taisyklés, interesy konflikto vengimo nuostatos,
dovany politika.

AGRO
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Valdymo struktara

Valdymo strukttira uztikrina aisky sprendimy priémimo,
atsakomybiy paskirstymo ir veiklos priezitros
mechanizmag. Valdymo organai veikia pagal jstatymuy ir
vidaus teisés akty nustatytas funkcijas ir kompetencijos
ribas, o vidaus kontrolés ir atskaitomybés procesai
padeda uztikrinti veiksmingqg valdyma, riziky valdyma ir
atitiktj taikomiems reikalavimams.

Korupcijos ir
kySininkavimo
prevencija

Kasdieningje veikloje darbuotojai vadovaujasi
korupcijos prevencijos reikalavimais ir taiko priemones,
skirtas uztikrinti skaidrig ir sgziningg veikla.
Antikorupcinés nuostatos taip pat jtvirtintos verslo
etikos kodekse.

Padidintos rizikos padalinioms ir (arba) darbuotojoams
papildomai taikoma dovany politika, kurioje nustatyti
svetingumo bei dovany teikimo ir priémimo principai.

Taip pat veikia pranesimy apie galimus pazeidimus
kanalas, suteikiantis galimybe konfidencialiai pranesti
apie neetiSkq ar neteisétq elgesj ir prisidedantis prie
riziky prevencijos bei atitikties uztikrinimo.
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Vadovy komanda

Vadovy komanda yra atsakinga uz strateginiy

tiksly jgyvendinimag, kasdienés veiklos valdymaq ir
organizacijos veiklos rezultaty priezitrg. Vadovai veikia
pagal jiems priskirtas kompetencijas ir atsakomybes,
uztikrindami teisés akty laikymasi, riziky ir poveikiy
vertinimqg bei tvarumo principy integravimg j sprendimy
priémimo procesus. Vadovy komandos veikla
grindzioma atskaitomybe, skaidrumuir ilgalaikés
vertés karimu.

PranesSimai
apie pazeidimus

Prane§imy apie pazeidimus kanalas suteikia galimybe
darbuotojams ir kitoms suinteresuotosioms Salims
konfidencialiai pranesti apie galimus teisés akty, etikos
ar vidaus politiky pazeidimus. PraneSimai nagrinéjomi
uztikrinant konfidencialumg ir apsaugg nuo neigiamy
pasekmiy praneséjams, o Si sistema prisideda prie
skaidraus veiklos vykdymo, riziky prevencijos ir atitikties
reikalavimy laikymosi.

| Valdymo sistema

Verslo etika

Valdomos jmonés veikloje vadovaujasi verslo etikos
principais, nustatytais Etikos kodekse ir grindziamais
sgziningumu, skaidrumu, atsakomybe ir pagarba teisés
aktams. Etikos kodekso nuostatos taikomos visiems
darbuotojams, vadovams ir tiekéjams bei padeda
uztikrinti etiskqg elgesj, interesy konflikty prevencijq ir
nuline tolerancija nesgZiningai ar neteisétai veiklai.
Verslo etikos laikymasis prisideda prie pasitikéjimo
stiprinimo suinteresuotyjy Saliy atzvilgiu ir tvaraus
valdymo.

Atitikties
valdymas

Atitikties valdymas uztikrinamas per vadovybés
atsakomybe ir veikiancius vidaus procesus, kuriais
siekioma laikytis taikomy teisés akty ir vidaus politiky.
Atitikties klausimai integruojamij kasdiene veiklg ir
sprendimy priémimag, vertinant teisines, reputacines ir
veiklos rizikas pagal vadovams priskirtas funkcijas.



Politiky sistema

Valdomose jmonése taikoma vidaus politiky sistema, kuri
apibréZia pagrindinius veiklos, elgesio ir valdymo principus
bei padeda uztikrinti teisés akty laikymasi ir skaidrig veiklg.
Politikos nustato reikalavimus etikos, interesy konflikty,
atitikties, funkcijy ir kitose svarbiose srityse, o jy laikymasis
integruojamas j kasdienius procesus ir sprendimy priémima,.

Politiky sistema reguliariai perzitrima siekiant uztikrinti jos
aktualumg ir suderinamumag su ,Agrokoncerno® valdomy
jmoniy principais ir tvarumo tikslais. Ataskaitiniais metais
patvirtintos Sios politikos:

Apibrézia ,Agrokoncerno” valdomy jmoniy jsipareigojimus
uztikrinti laikomy gyviiny gerove, vadovaujantis ,penkiy
laisviy“ principais ir galiojanciais teisés aktais. Politika
reglamentuoja gyviny laikymo, $érimo, sveikatos priezidros,
veisimo, transportavimo ir skerdimo praktikg, numatant nuling
tolerancijg Ziauriam elgesiui ir nuolatine atitikties stebésena.

Nustato jsipareigojimus mazinti neigiama poveikj klimatui,
didinti iStekliy naudojimo efektyvumg ir uztikrinti tvaresne
Zzemeés tkio veiklg. Politikoje nustatyti klimato kaitos Svelninimo,
energijos efektyvumo, tarsos prevencijos, biologinés jvairovés
apsaugos ir inovacijy taikymo principai, integruojamij visus
verslo procesus ir tiekimo grandine.
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Apibrézia principus ir procesus, kuriais valdo savo

socialinj, ekonominj ir aplinkosauginj poveikj paveikiomoms
bendruomenéms. Politika numato bendruomeniy jtraukima,
dialogo ir skundy teikimo mechanizmus, Zmogaus teisiy
pagarbg, poveikio vertinimg bei socialinés atsakomybeés
iniciatyvas, uztikrinant skaidry, nuosekly ir atsakingag
bendradarbiavimg regionuose, kuriuose vykdome veiklg.

Nustato pagrindines ,,Agrokoncerno® valdomy jmoniy vertybes,
etiSko elgesio standartus ir atsakingos veiklos principus,
kuriais vadovaujasi visi darbuotojai. Kodeksas apima
sgziningq veikla, Zmogaus teisiy, darbo saugos, aplinkos
apsaugos, interesy konflikty vengimo, antikorupcijos bei
skaidrios komunikacijos su suinteresuotomis salimis nuostatas.

Apibrézia pagrindinius ,Agrokoncerno” valdomy jmoniy
aplinkosaugos, socialinés atsakomybés, Zmogaus teisiy

ir verslo etikos reikalavimus, taikomus visiems tiekéjams

ir jy subtiekéjams. Kodeksas apima klimato kaitos, tarsos
prevencijos, darbo sglygy, lygiy galimybiy, atsakingos veiklos,
antikorupcijos, riziky valdymo ir tarptautiniy sankcijy laikymosi
principus, siekiant uztikrinti atsakingq ir skaidrig

tiekimo grandine.

Valdymo sistema

Audity sistema

~Agrokoncerno® valdomose jmonése reguliariai atliekamas
iSorés auditas, kurj vykdo nepriklausomi auditoriai. Audito
tikslas — uztikrinti finansinés informacijos patikimuma ir atitiktj
teisés akty reikalavimams.

ISorinio audito rezultatai prisideda prie veiklos skaidrumo,
vidaus kontrolés stiprinimo ir valdymo kokybés uztikrinimo.
Audity procesas yra svarbi Valdomy jmoniy atskaitomybés ir
riziky valdymo sistemos dalis.



DARBUOTOJAI IR
ORGANIZACIJOS
KULTURA
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Darbuotojy gerové ir tobuléjimas

Valdomose jmonése daug démesio skiriama darbuotojy
profesiniam augimui, kompetencijy stiprinimui ir vidinés
karjeros galimybéms. Siekiama sudaryti sglygas
darbuotojams augti kartu su organizacija, prisiimti daugiau
atsakomybiy ir plésti savo kompetencijas skirtingose veiklos
srityse.

Kiekvienais metais sudaromi mokymuy planai, kuriuos inicijuoja
skyriy ar padaliniy vadovai. Rengiant ir perzitrint mokymo
planus dalyvauja personalo skyrius bei Organizacijos
kultlros komitetas.

Darbuotojams organizuojami vidiniai ir iSoriniai mokymai, skirti
profesiniy Ziniy gilinimui, asmeniniy ir socialiniy kompetencijy
ugdymui bei tarpusavio bendradarbiavimo stiprinimui.
Darbuotojy gerove ir darbdavio poZidris j darbuotojg
apibréziami Zmogaus teisiy politikoje, Lygiy galimybiy
politikoje bei Etikos kodekse.

Zmogaus teisiy politika apima Siuos aspektus:

- vaiky darbo draudimg;
- priverstinio darbo draudimg;

- teise j kvalifikacijos kélimg (mokymai, angly
kalbos
kursai ir kt.);

- diskriminacijos draudimg;
- darbo ir §eimos balanso uztikrinima.

Kiekvienas darbuotojas, pastebéjes bet kokj Zmogaus teisiy
politikos, Lygiy galimybiy politikos, Etikos kodekso ar kity
vidiniy tvarky pazeidimg, privalo kreiptis j tiesioginj vadova,
personalo skyriy arba pasinaudoti konfidencialiu
pranesimo kanalu.

Valdomose jmonése didelis démesys skiriamas darbuotojy
gerovei, sveikatai ir saugai. Siy principy laikymasis svarbus ne
tik Valdomy jmoniy darbuotojams, bet ir bendradarbiaujant su
tiekéjais, rangovais bei kitais partneriais.

Dél to yra patvirtintas Tiekéjy etikos kodeksas, kuriuo privalo
vadovautis tiek Valdomos jmonés, tiek jos iSorés partneriai:
https://agrokoncernogrupe.lt/apie/tvarumas/

Valdomos jmonés jsipareigoja uztikrinti saugias ir sveikatai
palankias darbo sglygas, mazinti profesine rizikg ir nelaimingy
atsitikimy skaiciy bei reaguoti j galimas grésmes tiek fizinei,
tiek psichologinei darbuotojy sveikatai.
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Atlygio politika

+Agrokoncerno® valdomose jmonése atlygio politika grindZiama Siais principais:

Skaidrumo Papildomy naudy sistemos

Darbuotojams aiskiai pristatoma atlygio sistema, jos sudedamosios dalys ir atlygio Uztikrinamas darbuotojy finansinis saugumas, sveikata ir gerové.
perzitros tvarka.

Konkurencingumo rinkoje Lygiy galimybiy
Atlygis reguliariai perzitrimas atsizvelgiant j rinkos tendencijas ir atlygio lygj Atlygis nustatomas objektyviai, remiantis atliekamomis funkcijomis ir kuriama verte,
panasiose pareigose. nepriklausomai nuo asmeniniy savybiy.

Atlyginimai Valdomose jmonése nustatomi pagal darbuotojo atliekamas funkcijas,
atsakomybés lygj ir organizacijai kuriama verte. Atlygio lygiai reguliariai perzitrimi, atsizvelgiont

Nuoseklaus atlygio nustatymo j rinkos situacijq ir vidinius atlygio vertinimus.

Atlygis siejomas su darbuotojo atliekamomis funkcijomis, atsakomybiy lygiu, kompetencijomis
ir organizacijai kuriama verte.

Rezultatais grjstos motyvavimo sistemos

Priedai siejami su aiskiais ir iSmatuojamais individualiais, komandos bei organizacijos veiklos
rodikliais (KPI).

AGRO
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Atlygio struktara

Atlygio sgvoka Valdomose jmonése apima pareiginj atlyginima bei papildomas finansines ir
nefinansines naudas. Bendrg atlygio paketq gali sudaryti viena ar kelios i$ Siy dedamuju:

Bazinis atlyginimas

Kitos finansinés ir nefinansinés naudos

Konkurencingas ir skaidriai nustatomas atlyginimas, atspindintis pareigy sudétinguma,
atsakomybes ir darbuotojo kompetencijas.

Tokios kaip gyvybeés ir nelaimingy atsitikimy draudimas, sveikatos draudimas, dalinis studijy

kompensavimas, maitinimo kompensavimas, partneriy nuolaidos.

Priedai uz individualius rezultatus

Socialinés iSmokos

Susieti su i$ anksto nustatytais KPI (ménesiniais, ketvirtiniais, pusmetiniais ar metiniais).

Priedai uz komandos rezultatus

Orientuoti j bendradarbiavimg ir bendry tiksly siekima.

Priedai uz jmonés rezultatus

Siejami su bendrais organizacijos veiklos rodikliais.

Mokamos darbuotojoms svarbiy gyvenimo jvykiy atvejais (gimus vaikui, sudarius santuokg,

netekus artimojo ir kt.).
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Atlygio perziiira

Atlyginimai perzitrimi ne reciau kaip vieng kartg per metus.
Perzitiry metu vertinami:

Darbuotojo veiklos rezultatai ir pasiekti KPI;
Pareigybés pokyciai ir atsakomybiy apimtis;
Rinkos atlygio tendencijos;

Bendri jmoneés veiklos rezultatai.

Atsizvelgiont j rinkos pokycius ir organizacijos poreikius,
atlygio perzitros gali biti atliekamos ir dazniau.
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2023-2024 2024-2025 Pokytis Eur
22612575 26 718 717 4106142
2023-2024 2024-2025 Pokytis Eur
2210 2501 29N

Darbuotojai ir organizacijos kultira

Augimas %

18,16

Augimas %

1317

Darbuotojy atlyginimus tvirtina jmonés direktorius, o jmoniy
vadovy atlyginimai nustatomi akcininko sprendimu arba pagal
kitg jmonéje nustatytq valdymo tvarkg.

Valdomose jmonése siekiaoma kurti aiskiq ir nuoseklig atlygio
sistema, kuri padéty islaikyti esamus darbuotojus, stiprinty ju
motyvacijqg ir didinty organizacijos patrauklumag darbo rinkoje.
Skaidris atlygio principai ypaé svarbis pritraukiant naujus
darbuotojus bei formuojant pasitikéjimg organizacija.

Nuoseklus atlygio sistemos taikymas taip pat sudaro
sglygas sklandziai darbuotojy rotacijai, aiSkesniam karjeros
planavimui ir vidiniam augimui organizacijoje.

Zemiou pateikiama darbuotojy struktdrair pilnu etatu
dirbanciy darbuotojy santykis.

Pilnu etatu Ne pilnu etatu Ne pilnu etatu
dirbantys dirbantys dirbanciy
darbuotojai darbuotojai darbuotojy dalis
1033 116 101 %

Dauguma ne pilnu etatu dirbangiy darbuotojy darbo laikg
paskirsto tarp keliy Valdomy jmoniy.



Organizacijos kultira

Valdomose jmonése veikia Organizacijos kultlros komitetas.
Tai yra vidiné darbuotojy grupé, atsakinga uz organizacijos
kultlros puoselejima, vertybiy laikymgsi ir darbuotojy
jtraukties stiprinima.

Komiteto tikslas — kurti saugiq, pagarbig ir jtraukig darbo
aplinkg, kurioje kiekvienas darbuotojas jaustysi vertinamas ir
turéty lygias galimybes. Siuo metu komitetg sudaro 13 nariy i$
skirtingy skyriy ir padaliniy, todél priimami sprendimai atspindi
jvairias perspektyvas ir organizacijos poreikius.

Veiklos kryptys:

- Svietimas ir darbuotojy gerovés stiprinimas: mokymai apie
jtrauktj, jvairove, lygiy galimybiy uztikrinimag, saugias ir
pagarbias darbo sglygas ir kt.;

- Jtraukties ir jvairovés skatinimas, jskaitant lygiy galimybiy
politikos jgyvendinimg ir diskriminacijos prevencija;

- Bendradarbiavimo ir saugios aplinkos karimas, stiprinant
psichologinj sauguma, palaikant organizacijos vertybes bei
uztikrinant fizing, informacine ir emocine sauga;

- Iniciatyvy kdrimas, susijusiy su organizacijos kultiros
stiprinimu ir darbuotojy jsitraukimu;

- Apklausos ir pasitlymy nagrinéjimas: darbuotojy nuomonés
apklausos, pasitlymy analizés ir jgyvendinimas, grjiztamojo
rySio mechanizmy tobulinimas.

Organizacijos kultliros komitetas tapo viena i§ svarbiausiy
organizacijos kultros stiprinimo asiy, formuojandiy jtraukiq ir
vertybémis grjstg darbo aplinkg.

Komiteto veikla grindZziama ,Agrokoncerno” valdomy jmoniy
Lygybés planu, kuriame numatytos konkrecios priemonés
saugiai, pagarbiai ir jtraukiai darbo aplinkai kurti.
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Finansiniy rezultaty apzvalga

Nepaisant Zaliavy kainy svyravimy ir geopolitinio
neapibréztumo, ataskaitiniu laikotarpiu Valdomy jmoniy
veiklos rezultatai reik§mingai pageréjo.

Veiklos apimtys augo nuosekliai, o pagrindiniai finansiniai
rodikliai atspindi Zenkly pelningumo atsistatyma,
subalansuotq rizikos valdyma bei efektyvesnj apyvartiniy
1éSy panaudojima.

Valdomy jmoniy pajamos iSaugo iki 191,4 min. EUR. DidZiausiqg
jtakg tam turéjo augusios grady prekybos apimtys ir

geresni zemés Ukio veiklos rezultatai. Kartu pageréjo ir
veiklos efektyvumas — EBITDA padidéjo iki 20,8 min. EUR,
atspindédama atsigaunantj pelninguma.

Valdomy jmoniy finansiniai rodikliai isliko stabills — turtas
padidéjo iki 401,8 min. EUR, o nuosavas kapitalas — iki
98,1 min. EUR. Taip pat islaikytas stabilus likvidumo lygis ir
subalansuota kapitalo struktdra.

Pagrindinés veiklos pinigy srautai ir toliau islieka svarbiausiu
finansavimo $altiniu, nors ju dinamika tebéra susijusi su veiklos
sezoniskumu. Investiciniai pinigy srautai augo dél reik§mingai
padideéjusiy investicijy j ilgalaikj turtg ir

veiklos efektyvinimg.

Valdomos jmonés Zenkliai padidino kapitalo investicijas, kurios
per ataskaitinj laikotarpj sudaré 55,9 min. EUR. Didelé jy dalis
buvo skirta vieno didziausiy ir moderniausiy fermy kompleksy
Europoje vystymui, taip pat infrastrukttiros atnaujinimui,
logistikos efektyvinimui bei gamybiniy

procesy modernizavimui.

Reik8minga dalis investicijy nukreipioma j tvarumo
iniciatyvas — efektyvesnj resursy naudojimg, energijos
vartojimo mazinimg bei aplinkosaugos reikalavimy laikymasi.
Taip pat investuojama j technologinius sprendimus,
apimancius skaitmenizavimag, duomeny analitikg ir
automatizavimg, siekiant didinti veiklos produktyvumag ir
sprendimy priémimo kokybe.

Valdomos jmones toliau kryptingai vysto veiklg,
orientuodamosi j pelningumo didinima, efektyvy kapitalo
naudojima bei ilgalaikio konkurencinio pranagumo stiprinima.
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Pagrindiniai rodikliai

Pardavimo pajamos kilo 5 proc.
ir sieké 191,4 min. eury (praéjusj

ataskaitinj laikotarpj buvo 182,5 min. eury) 20,8 min. eury
(tOkst. eury jei nenurodyta kitaip) 2025-06-30 2024-06-30
Pardavimo pajamos 191422 182 487
EBITDA 20805 -4570
EBITDA marza, % 10,87 -2,50
Veiklos pelnas (EBIT) 8724 12734
Veiklos pelno (EBIT) marza, % 4,56 -6,98
Pelnas, neatskai¢iavus mokesciy -2620 -23 924
Pelnas, neatskai¢iavus mokesgiy, marza % -1,37 -13.1
Grynasis pelnas -3234 -23297
Grynojo pelno marza, % -1,69 12,77
Turtas 401794 347 461
Nuosavas kapitalas 98120 94 367
ligalaikés investicijos, tlkst. Eur 55 874 27 432

EBITDA pageréjo 25,4 min. Eur ir i§
neigiamos tapo teigiama, siekdama

Pokytis (%)

5

-555

-169

-89

-86

16

104

Grynasis pelnas (nuostolis) sumazéjo
86 proc. ir sieké -3,2 mIn. eury (praéjusj
ataskaitinj laikotarpj sieké -23,3 min. eury)

(ttkst. eury jei nenurodyta kitaip)

Trasy pardavimai (t, I, vnt.)

Seékly ir augaly apsaugos priemoniy pardavimai (t, I)
Zemes tkio produkcijos pardavimai (t)

Biometano dujy pardavimai (MWh)

Agrodronu nuskanuoti laukai (ha)

Agronomo konsultacijy paketas (ha)

Atlikta dirvozemio tyrimy (ha)

OneSoil, Zemélapiy generavimai
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llgalaikés investicijos padidéjo 104 proc.
ir sieké 55,9 min. eury (praéjusj ataskaitinj
laikotarpj 27,4 min. eury)

2025-06-30
902569
1593 436
148 816
14510

542

44973
5926

6189

2024-06-30
798 841
1397 455
109 482

31

49 954
5289

Pokytis (%)
13
14
36

-10
12



Pajamos

Zemés tkio produkcijos
pardavimo pajamos

(7%

Trady, sékly AAP, ZU technikos
ir kt. pardavimo pajamos
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Veiklos rodikliai

(tkst. eury jei nenurodyta kitaip) 2025-06-30 2024-06-30 Pokytis (%)
Trgdy, sekly AAP, ZU technikos ir kt. pardavimo pajamos 147 387 147 431 0
Zemeés iikio produkcijos pardavimo pajamos 44035 35056 26
IS viso 191422 182 487 5

Bendros Valdomy jmoniy pardavimo pajamos iSaugo 5 proc. — nuo 182,5 min. EUR iki
191,4 min. EUR.

DidZiausiq jtakg bendram pajamy augimui turéjo zemés tikio produkcijos pardavimai,
kuriy pajamos per ataskaitinj laikotarpj padidéjo 26 proc.

Tuo tarpu trgdy, sékly, augaly apsaugos priemoniy, zemés tkio technikos ir kity prekiy
pardavimo pajamos isliko stabilios ir, palyginti su ankstesniu laikotarpiu, reikSmingai nekito.

Pajamy struktiroje didéjo Zemés tikio produkcijos pardavimy dalis — ataskaitiniu laikotarpiu ji
sudaré 23 proc. visy pardavimo pajamy, kai ankstesniais finansiniais metais sieké 19 proc.

DidzZiausiq jtakq Sios kategorijos augimui turéjo pieno pardavimai: dél iSaugusiy pieno supirkimo

kainy pajamos i$ pieno veiklos padidéjo 52 proc. (ankstesniais finansiniais metais augimas
sudaré 12 proc.).

AGRO
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Veiklos sgnaudos

(tkst. eury jei nenurodyta kitaip) 2025-06-30 2024-06-30 Pokytis (%)
Pardavimo savikaina -153 462 =177 970 -14
Veiklos sgnaudos: -30736 -20879 47

~Agrokoncerno” valdomy jmoniy pardavimy savikaina ataskaitiniu laikotarpiu, palyginti su
praéjusiais finansiniais metais, sumazéjo 14 proc. ir laikotarpio pabaigoje sudaré
153 462 tukst. EUR.

Analizuojamu laikotarpiu veiklos sgnaudos padidéjo 47 proc. Su administracijos darbuotojais
susijusios sgnaudos augo 12 proc., daugiausia dél didéjusio darbo uzmokescio.

Taip pat fiksuotas reik§mingas kity veiklos sgnaudy augimas. Jos, palyginti su praéjusiais
finansiniais metais, padidéjo 110 proc. Ataskaitiniu laikotarpiu kitos veiklos sgnaudos sudareé 15
899 tlikst. EUR, kai ankstesniais metais sieké 7 581 tOkst. EUR.

DidZiausiq jtakg Siam pokyciui turéjo ataskaitiniais metais atliktas turto vertés sumazéjimas,
suteikta didesné parama bei iSaugusios nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos.

Finansiné bikleée

2025 m. birzelio 30 d. duomenimis, ilgalaikis turtas sudaré 45,3 proc. viso Valdomy jmoniy turto
(praéjusiais finansiniais metais — 38,2 proc.), o trumpalaikis turtas — 54,7 proc. (praéjusiais
finansiniais metais — 61,8 proc.).

DidzZiausiqg trumpalaikio turto dalj sudaré per vienerius metus gautinos sumos — jos sieké
64,4 proc. viso trumpalaikio turto (praéjusiais finansiniais metais — 62,5 proc.).

Atsargy strukttroje didziausig dalj sudaré perpardavimui skirtos prekés — 44,6 proc. visy
atsargy (praéjusiais metais — 49,9 proc.). Visame Valdomy jmoniy turte jos sudareé 15,7 proc.
(praéjusiais metais — 18,5 proc.).

Nuosavas kapitalas ataskaitiniy mety pabaigoje sudaré 24,4 proc. viso turto, kai praéjusiais
ataskaitiniais metais Sis rodiklis sieké 27,2 proc.

+Agrokoncerno® valdomos jmonés su bankais yra sudariusios jvairiy rasiy kreditavimo sutartis.
Investiciniai kreditai skirti investiciniy projekty jgyvendinimui, o apyvartinio kapitalo finansavimo
priemonés — kredito linijos, overdraftai ir faktoringo limitai — naudojamos kasdienei jmoniy
veiklai finansuoti.

(tTkst. eury jei nenurodyta kitaip) 2025-06-30 2024-06-30 Pokytis (%)
Visas turtas 401794 347 461 16
ligalaikis turtas 181894 132593 37
Trumpalaikis turtas 219900 214 868 2
Nuosavas kapitalas 98120 94 367 4
Jsipareigojimai 303 674 253 094 20
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ligalaikés
investicijos

(tkst. eury jei nenurodyta kitaip) 2025-06-30 2024-06-30 Pokytis (%)
Zaliosios investicijos 191 6160 -97
Gamybos ir pastaty atnaujinimas 45 479 4600 889
Kitos investicijos 10 204 16 672 -39
18 viso ilgalaikiy investicijy 55 874 27 432 104
ligalaikiy investicijy ir pajamy santykis 29,2% 15,0 %

Per finansinius metus, pasibaigusius 2025 m. birzelio 30 d., Valdomos jmonés daugiausia
investavo j vieno didZiausiy Europoje melziamy karviy komplekso statybas, gridy perdirbimo
gamyklos projektavimo darbus, esamy pastaty ir sandéliy remontq bei sistemyir IT
infrastruktdros atnaujinima.

Per ataskaitinius metus j modernaus melZiamy karviy komplekso statybas investuota daugiau
kaip 40 min. EUR. Si investicija sudaré 73 proc. visy ilgalaikiy investicijy (praéjusiais finansiniais
metais — 8 proc.).

Kompleksas suprojektuotas pagal ziedinés ekonomikos principus — Salia jo pradéta biometano
jégainés statyba. Komplekse susidarantis gyvuliy méslas bus perdirbamas j biodujas.

Investicijos |
dukterines jmones

UAB ,Kédainiy agrochemija“ jsigyta 45,75 proc. akcijy.
Skilvioniy ZUB jsigyta 25 proc. paju.
Bridy Z0B isigyta 99,96 proc. pajy.

2025 m. birzelio 19 d. UAB ,Agrokoncernas® jsigijo 45,75 proc. UAB ,Kédainiy agrochemija“ akcijy,
taip padidinant valdomag dalj iki 100 proc.

2025 m. birZelio 25 d. UAB ,Agrokoncernas* jsigijo 25 proc. Skilvioniy ZUB pajy, taip padidinant
Skilvioniy ZUB ir UAB ,Skilvioniai“ valdomas dalis iki 98,44 proc.

2025 m. birzelio 25 d. UAB ,Agrokoncernas* jsigijo 99,96 proc. Bridy Z0B paijy ir taip kartu jgijo
65,97 proc. UAB Naisiy verslo centras akcijy. Iki verslo jungimo UAB ,Agrokoncernas® ir Bridy ZUB
buvo bendro pavaldumo jmoneés, priklausancios tam paciam akcininkui.
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Akcinis Informacija apie
kapitalas susijusiy Saliy sandorius

Patronuojandiosios jmonés jstatinis kapitalas sudaro 5792400 eury ir yra padalytas j 20000 2025 birzelio 30 dieng nebuvo iSduota paskoly ar iSmokéta avansy, nebuvo prisiimta

vienety paprastyjy vardiniy akcijy. Vienos akcijos nominalioji verté — 289,62 euro. jsipareigojimy sumokéti atlygj pagal apibrézty iSmoky planus, nebuvo suteikta garantijy ir
nebuvo priskaiciuota kity reik§mingy sumy UAB ,Agrokoncernas” vadovams.

Patronuojandiosios jmonés vienintelis akcininkas — Ramanas Karbauskis (100 proc. akcijy).
Per finansinius metus Valdomos jmonés turéjo sandoriy su patronuojanciosios jmonés akcininku,
dél iSperkamy paju.

Dividendai

Finansiniai metai Praéje finansiniai metai

Dividendai akcininkui gali bati mokami tik tada, kai yra vykdomos visos bankinés sglygos ir (tukst. eury) (tukst. eury)
laikomasi bankiniy reikalavimy. Per ataskaitinj laikotarpj dividendai nebuvo iSmokéti.

Prekiy pardavimai bei suteiktos paslaugos 36 602 37929

Prekiy pirkimai bei gautos paslaugos 6878 13281

Gautinos sumos 16 052 9861

Mokétinos sumos 47 987 18 323
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RIZIKY
VALDYMAS

Valdomos jmonés taiko centralizuotq riziky valdymo
modelj, orientuotq j finansinio stabilumo uztikrinimg,
veiklos testinumaq bei vertés karimgq ilgalaikéje
perspektyvoje. Riziky valdymas yra integruotas j
kasdiene veiklqg ir strateginiy sprendimy priémimo
procesus.
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Bendras riziky valdymo modelis

Valdomose jmonése identifikuojomos, vertinamos ir
nuolat stebimos pagrindinés riziky kategorijos: finansinés,

operacines, rinkos bei reguliacinés rizikos. Riziky valdymas |
grindziomas prevencijos, diversifikavimo ir kontrolés principais, I
taikant nustatytus limitus, vidaus kontrolés proceddras bei

periodine riziky perzitrg.

AGRO

54 |  UAB,AGROKONCERNAS" konsoliduota metiné vadovybés ataskaita | Riziky valdymas KONCERNAS



Finansinés ir operacines rizikos

Kainy svyravimy rizika susijusi su galimu neigiamu poveikiu
veiklos rezultatams dél Zemés Tkio Zaliavy, prekiy ir
produkcijos kainy poky¢iy.

Siekdamos valdyti Siqg rizikg, Valdomos jmonés taiko jvairias
priemones: diversifikuoja tiekimag, aktyviai valdo sandéliy
likuc€ius, vykdo iSankstinius pirkimus prie§ sezong bei sudaro
fizinius kontraktus su susijusiomis ir nesusijusiomis jmonémis
pagal ilgalaikj veiklos modelj.

Valdomos jmonés taip pat nuolat analizuoja rinkos
tendencijas, vertina kainy pokyciy poveikj bendroms
sgnaudoms ir atskiriems veiklos segmentams bei atlieka
retrospektyvine kainy analize, siekdamos laiku jvertinti galimas
rizikas ir priimti pagrjstus sprendimus.

Finansavimo rizika susijusi su galimybe negauti veiklai ar
plétros projektams reikalingo finansavimo. Siekdamos
uztikrinti stabily veiklos finansavimg ir subalansuotus pinigy
srautus, Valdomos jmonés naudoja tiek trumpalaikius, tiek
ilgalaikius finansavimo sprendimus.

~Agrokoncerno® valdomos jmoneés ilgus metus
bendradarbiauja su pagrindiniu finansiniu partneriu — ,namy*
banku, taip pat palaiko rysius su kitomis finansy institucijomis
ir investuotojais. Tai leidZia lanksciai reaguoti j skirtingus
finansavimo poreikius ir efektyviai uztikrinti tiek kasdienés
veiklos, tiek plétros projekty finansavima.

Atskiros dukterinés jmonés vis dazniau pritraukia finansavimag
i§ skirtingy kreditoriy, taip didindamos finansavimo Saltiniy
diversifikacijg Valdomy jmoniy mastu. Vystant strateginius
projektus taip pat siekiama pritraukti strateginius
investuotojus, galincius prisidéti ne tik finansavimu, bet ir
sukaupta patirtimi, partnerystémis ar produkcijos realizavimo
galimybémis.
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Likvidumo rizika susijusi su jmonés gebéjimu laiku vykdyti
trumpalaikius finansinius jsipareigojimus. Dél veiklos
sezoniskumo ir specifikos Valdomoms jmonéms reikalingas
pakankamai didelis apyvartinio kapitalo finansavimas.

Siekiant valdyti likvidumo rizikg, naudojamasi iSoriniu
finansavimu bei tarpusavio finansavimo sprendimais tarp
Valdomy jmoniy.

Likvidumo rizikai vertinti reguliariai prognozuojami ménesio,
ketvir€io ir mety pinigy srautai, stebimi pagrindiniai likvidumo
rodikliai bei kartu su dukterinémis jmonémis analizuojamas
apyvartinio kapitalo ciklas.

Valiutos rizika susijusi su valiuty kursy svyravimais ir jy galimu
poveikiu jmoneés finansiniams rezultatams. Valdomy jmoniy
veikla daugiausia vykdoma Lietuvoje — aktyviai vykdomas
importas, o eksporto apimtys iSlieka ribotos.

Pagrindiné Valdomy jmoniy naudojoma valiuta yra euras, todel
didZioji dalis sandoriy per 12 ménesiy ataskaitinj laikotarpj,
pasibaigusj 2025 m. birzelio 30 d., buvo sudaryti eurais. Dél Sios
priezasties Valdomos jmonés nepatyré reikSmingos uzsienio
valiuty kursy rizikos.

Importo sandoriy rizikai valdyti buvo naudojamas nedidelis
kiekis valiutos iSvestiniy finansiniy priemoniy. Tuo tarpu visi
trumpalaikio ir ilgalaikio finansavimo sandoriai per ataskaitinj
laikotarpj buvo vykdomi eurais.

Riziky valdymas

Personalo rizika susijusi su Zmogiskaisiais istekliais ir gali turéti
jtakos veiklos testinumui, reputacijai, darbo efektyvumui bei
finansiniams rezultatams.

Skirtinguose Valdomy jmoniy vystomuose veiklos segmentuose

Augalininkystés ir gyvulininkystés veiklose didZiausiqg jtakg
daro darbo jégos trakumas, ypa¢ sezoniniy darbuotojy
stoka, mazéjantis jaunimo susidomeéjimas zemés tkiu,
kvalifikuoty specialisty trikumas bei ribotos praktinés
zinios apie modernias technologijas, tvarig Zemdirbyste ir
skaitmeniniy jrankiy taikymag.

Kitose veiklos srityse, jskaitant ir naujus vystomus
investicinius projektus, svarbiausiais i§Stkiais iSlieka
reikalingy kompetencijy specialisty pritraukimas ir
darbuotojy iSlaikymas.

Personalo rizikai mazinti Valdomose jmonése taikomos
jvairios priemonés: esamy talenty islaikymo iniciatyvos,
investicijos j mokymus per kvalifikacijos kélima, skaitmeniniy
jgudziy ugdymas, darbo sglygu gerinimas, saugos priemoniy
naujoviy diegimas, darbo grafiko lankstumas, motyvaciniy
sistemy diegimas, bendradarbiavimas su profesinémis
mokyklomis ir universitetais siekiant pritraukti talentus,
organizacinés kultdros stiprinimas.



Rinkos bei reguliacinés rizikos

Subsidijy sumazéjimo rizika susijusi su mazéjanciomis
valstybés ar Europos Sgjungos paramos galimybémis, kurios
gali turéti jtakos veiklos testinumui, plétrai ar investiciniy
projekty jgyvendinimui.

Tokie pokyciai gali neigiamai paveikti pinigy srautus, lemti
investiciniy projekty atidéjimg ar stabdyma, mazinti veiklos
konkurencingumgq bei turéti jtakos darbuotojy atlygio augimo
galimybéms. DidZiausiq jtakq $i rizika gali turéti naujai
vystomiems investicinioms projektams.
Siekdamos valdyti Sig rizikg, Valdomos jmonés:

planuoja pinigy srautus;

diversifikuoja finansavimo Saltinius;

stebi subsidijy politikos pokycius;

iesko alternatyviy paramos ir finansavimo galimybiy.

Valdomy jmoniy veiklg veikia nacionaliniai ir Europos Sgjungos
teisés aktai, reglamentuojantys aplinkosauga, Zemés Tk,
mokescius ir prekyba. Teisinés aplinkos pokyciai gali lemti
papildomus veiklos reikalavimus, didesnes sgnaudas ar
poreikj koreguoti veiklos modelj.

Siekdamos valdyti Sig rizikg, Valdomos jmonés:

nuolat stebi teisés akty pokycius;

vertina galimg reguliavimo poveikj investicinioms
sprendimams;

pritaiko veiklos procesus prie naujy reikalavimy.
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2 ETAS Bendroji atskleistina informacija

Si UAB ,Agrokoncernas ir jo valdomy jmoniy (toliau —
Valdomos jmonés) tvarumo ataskaita parengta vadovaujantis
Jmoniy tvarumo ataskaity teikimo direktyva (angl. Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD) ir Europos Tvarumo
Atskaitomybés Standartais (ETAS). Atsizvelgdamos j Europos
Sgjungos lygmeniu priimtus sprendimus, pakeitusius CSRD
taikymo apimt; ir jsigaliojimo sglygas, Valdomos jmonés Sig
tvarumo ataskaitg rengia savanoriskai, siekdamos uztikrinti
skaidry bei nuosekly tvarumo informacijos atskleidima.

Ataskaita parengta konsoliduotu pagrindu, o jos apréptis
sutampa su Valdomy jmoniy finansiniy ataskaity
konsolidavimo ribomis. | ataskaitq jtrauktos visos Valdomos
jmonés, veikian&ios augalininkystés, gyvulininkystés, biodujy
gamybos, su Zemés tkiu susijusiy prekiy ir paslaugy teikimo
srityse.

Ataskaitiniu laikotarpiu Valdomos jmonés pakartotinai atliko
dvejopo reik§mingumo vertinimg (toliau — DRV), siekdamos
nuosekliau ir iSsamiau jvertinti su aplinkos, socialiniais ir
valdysenos klausimais susijusj poveikj, rizikas ir galimybes
(toliau — IRO). Pateikiama informacija apima tiek Valdomy
jmoniy vidine veiklg, tiek reik§mingus vertés grandinés
etapus — nuo pradinés grandies (perkamy Zaliavy, prekiy
ir paslauguy) iki galutinés grandies (produkty naudojimo ir
poveikio po jy gyvavimo ciklo pabaigos). Tvarumo temos
vertinamos atsizvelgiant j trumpalaikj, vidutinj ir ilgalaikj
laikotarpius.

Rengiant Sig ataskaitg nepasinaudota ETAS 7.7 skirsnyje
numatyta galimybe neatskleisti informacijos, susijusios

su intelektine nuosavybe, praktine patirtimi ar inovacijy
rezultatais. Taip pat nepasinaudota Direktyvos 2013/34/
ES 19air 29a straipsniuose numatyta galimybe neatskleisti
informacijos apie busimus veiklos pokycius ar vykstancios
derybas.
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Ataskaitiniu laikotarpiu Valdomos jmonés pakartotinai atliko
DRV, siekdamos nuosekliau ir iSsamiau jvertinti su aplinkos,
socialiniais ir valdysenos klausimais susijusj poveikj, rizikas ir
galimybes. Dél Sios prieZasties kai kuriy tvarumo temy apimtis
ir pateikimo struktdra, palyginti su ankstesniu ataskaitiniu
laikotarpiu, gali skirtis.

Atskleidimai, susije su finansiniais duomenimis, grindziami
informacijo, kuri buvo patikrinta nepriklausomo audito pagal
galiojancius finansinés atskaitomybés standartus. Tvarumo
ataskaita nebuvo tikrinta nepriklausomo iSorés paslaugy
teikéjo.

Rengiant ataskaitg buvo naudojami tiek pirminiai Valdomy
jmoniy turimi duomenys, tiek kai kuriy vertés grandinés etapy
atveju — jverciais pagrjsta informacija, atsizvelgiant j duomeny
prieinamumo ir kokybés ribotuma.

2025 m. Valdomos jmoneés pertvarkeé tvarumo valdyma,
siekdamos pagerinti procesy veiksmingumag ir sukurti didesne
ilgalaike verte. Valdomy jmoniy tvarumo funkcija vykdoma
per UAB ,Agrokoncerno grupé®, kuri teikia metodines,
koordinavimo ir analitines paslaugas visoms Valdomoms
jmonéms bei rengia konsoliduotas Valdomy jmoniy tvarumo
ataskaitas.

Tvarumo ataskaita

Tvarumo koordinavimas grindZiamas funkciniu
bendradarbiavimu, o ne juridiniu pavaldumu. Sis modelis
uztikrina aisky nuosavybeés ir paslaugy teikimo santykiy
atskyrimag bei sudaro sglygas nuosekliai taikyti vieningus
tvarumo metodologinius principus visose Valdomose jmonése.
Valdomy jmoniy administraciniai ir valdymo organai uztikrina,
kad tvarumo klausimams priziareti bty prieinamos reikalingos
ekspertinés Zinios ir jgldziai. Sios kompetencijos Valdomose
imonése uztikrinamos pasitelkiant vidinius specialistus ir, esant
poreikiui, iSorés ekspertus.

Ataskaitiniu laikotarpiu administraciniai ir valdymo organai
buvo informuoti apie Valdomy jmoniy dvejopo reik§mingumo
vertinimo rezultatus. Siems organams buvo pristatyti su
klimato kaitos poveikiu susije klausimai, jskaitant Valdomy
imoniy SESD emisijy pokycius, produkty emisijy intensyvumo
rodiklius bei kitus reik§mingus tvarumo aspektus. Pateikta
informacija buvo naudojama formuojant Valdomy jmoniy
tvarumo strategijq ir integruojant reik§mingus poveikius, rizikas
ir galimybes j veiklos valdymag bei sprendimy priémima.

Siuo metu Valdomose jmonése néra jdiegta su tvarumu
susijusiy paskaty sistema, taikoma administraciniy, valdymo
ar priezitros organams. Nors tvarumo veiklos rezultatai dar
néra integruotij darbo uzmokescio politikg ar kintamo atlygio
sistemas, Valdomos jmonés planuoja ateityje jvertinti galimybe
jtraukti su tvarumu susijusius rodiklius j paskaty sistemas,
atsizvelgiant j kuriamg tvarumo strategijq ir siekj stiprinti
tvarumo principy integracijg j Valdomy jmoniy valdyma,.



AKCININKAS

Nustato strategines tvarumo veiklos kryptis ir ilgalaikius Valdomy jmoniy prioritetus Valdomos jmonés taiko i§samaus patikrinimo principus,

susijusius su tvarumo klausimais, identifikuodamos ir
vertindamos reik§mingus poveikius, rizikas ir galimybes.
Sie principai jgyvendinami per dvejopo reikmingumo
UAB .AGROKONCERNO GRUPE* GENERALINIS DIREKTORIUS vertinimo procesa, kurio metu nustatomi reik§mingi tvarumo
” klausimai, turintys poveikj Valdomy jmoniy veiklai, strategijai ir

Uztikrina tvarumo tiksly, su tvarumu susijusiy sprendimy bei finansinioms rezultatams.

reik§mingy poveikiy, riziky ir galimybiy valdymo integravimaq j

Valdomy jmoniy veiklos valdymg ir tvirtina tvarumo ataskaitas bei DRV rezultatus ISsamaus patikrinimo proceso pagrindiniai etapai ir

rezultatai atspindéti tvarumo ataskaitos skyriuose, kuriuose
pateikiami dvejopo reik§mingumo vertinimo rezultatai,
aprasoma Valdomy jmoniy tvarumo strategija, nustatyti
uzdaviniai, taikomi rodikliai ir jy stebésena. Atskiry iSsamaus
patikrinimo aspekty taikymas detalizuotas atitinkamuose
Koordinuoja tvarumo klausimus Valdomy jmoniy mastu, teikia metodine ir analiting pagalbg teminiuose atskleidimuose pagal ETAS reikalavimus. I§samaus

Valdomoms jmonéms bei rengia konsoliduotas Valdomy jmoniy tvarumo ataskaitas patikrinimo proceso apimtis ir brandumas vystomi palaipsniui,
atsizvelgiant j Valdomy jmoniy veiklos pobtdij ir tvarumo
strategijos jgyvendinimo etapg.

Tvarumo funkcija

Veikia funkciniu, o ne juridinio pavaldumo pagrindu

UAB ,,AGROKONCERNAS*“ DIREKTORIUS

Tvarumo atskaitomybés procesq Valdomose jmonése
koordinuoja Tvarumo ir inovacijy skyrius. Skyrius veikia
tarpfunkciniu principu ir bendradarbiauja su finansy,
darbuotojy saugos ir sveikatos, personalo, aplinkosaugos bei
kitais veiklos padaliniais — tai uztikrina su tvarumu susijusiy
duomeny rinkimg, suderinimg ir analize Valdomy jmoniy
lygmeniu.

Uztikrina tvarumo tiksly ir reik§mingy su tvarumu susijusiy sprendimy integravima
i Valdomy jmoniy veiklos valdyma, tvirtina reikSmingus sprendimus
ir vykdo jy jgyvendinimo prieZzitrg

Valdomy jmoniy vadovai
Tvarumo atskaitomybés duomenys Valdomose jmonése
Jgyvendina tvarumo iniciatyvas, teikia duomenis ir prisideda prie tvarumo klausimy sprendimo renkami nuolat, taikant vieningus duomeny tvarkymo
principus ir standartizuotas skai¢iavimo metodikas.
Duomeny konsolidavimas ir perzitra atliekami centralizuotai
Valdomy jmoniy lygmeniu, bendradarbiaujant su atsakingais
padaliniais.

Informacija apie tvarumo ataskaitos rengimo pazangg,
nustatytas rizikas ir taikomas kontrolés priemones reguliariai
teikiama Valdomy jmoniy vadovams. Rizikos vertinimo ir
vidaus kontrolés proceso iSvados integruojamos j tvarumo
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ataskaitos rengimg ir naudojamos tolesniam tvarumo
atskaitomybeés procesy tobulinimui.

Valdomos jmonés nuosekliai stiprina tvarumo atskaitomybés
proceso struktiirg ir duomeny kokybe. Ataskaitiniu laikotarpiu
buvo gerinamos vidaus tvarumo komandos ekspertines
Zinios, didZioji dalis pagrindiniy tvarumo duomeny (apie 80 %)
jou gaunami i$ centralizuoty sistemuy, atnaujintas dvejopo
reik§mingumo vertinimas bei atliktas su klimato kaita susijusiy
fiziniy riziky vertinimas daliai Europos Sgjungos taksonomijos
reglamente apibrézty ekonominiy veikly.

SBM-1 Strategija, verslo modelis ir vertés
grandiné

Valdomy jmoniy veiklos modelis grindZziomas Zemés tkio,
Zemés tkio paslaugy ir su jomis susijusiy veikly vystymu.
Ataskaitiniu laikotarpiu atnaujintas dvejopo reik§mingumo
vertinimas patikslino ir papildé reikS§mingas tvarumo temas,
poveikius, rizikas ir galimybes, j kurias atsizvelgioma rengiont
Valdomy jmoniy tvarumo strategijg. Siuo metu Valdomy jmoniy
tvarumo strategija yra rengimo ir tolesnio detalizavimo etape.

Valdomy jmoniy veikla apima augalininkyste, gyvulininkyste,
agrocheminiy priemoniy, agrotechnikos, sékly ir pasary
prekybg, biodujy gamybg bei vystomus projektus
atsinaujinancios energijos ir Zemés tkio produkcijos
perdirbimo srityse. Pagrindiniai Valdomy jmoniy produktai
ir paslaugos aprasdyti skyriuje ,Verslo aplinka“. Ataskaitiniu
laikotarpiu Valdomos jmonés vykdé veiklg Lietuvoje ir
Latvijoje, o pagrindiniai klientai yra Zemés tkio bendrovés,
kooperatyvai, Gkininkai ir Zemés Tkio produkcijos supirkéjai.
Duomenys apie samdomujy darbuotojy skaiciy pagal
geografines vietoves pateikiami skyriuje ,S1-6 Jmonés
samdomuyjy darbuotojy savybés®.

Informacija apie Valdomy jmoniy pajamas pateikiama skyriuje
wVerslo rezultatai ir finansiné apzvalga®. Informacijai, kurig
prasoma atskleisti pagal SBM 1 40 straipsnio b ir ¢ punktus
(pajamy suskirstymas pagal ETAS sektorius ir papildomy
reik§minguy ETAS sektoriy sgradas), taikomas laipsnisko
atskleidimo reikalavimas pagal Direktyvos 2013/34/ES 29b
straipsnj.

Valdomy jmoniy vertés grandiné apima zZaliavy, prekiy ir
paslaugy jsigijima i$ pagrindiniy tiekéjy, vidines Valdomy
imoniy veiklas bei produkcijos ir paslaugy tiekimg galutiniams
klientams. Valdomos jmonés nevykdo veiklos sektoriuose,
kuriems taikomi papildomi SBM 1 atskleidimo reikalavimai.

SBM-2 Suinteresuotyju subjekty interesai ir
huomonés

Suinteresuotyjy Saliy jtraukimas yra svarbi Valdomy jmoniy
tvarumo veiklos dalis. Valdomos jmonés aktyviai bendrauja
su suinteresuotosiomis Salimis, siekdamos jsiklausytij ju
nuomones, identifikuoti aktualius klausimus ir suprasti jy
lGkescius. Nuoseklus dialogas su suinteresuotosiomis Salimis
padeda geriau jvertinti reikSmingus tvarumo aspektus ir juos
jtraukti j sprendimy priémimo procesus. Gauta informacija
naudojama formuojant ir jgyvendinant Valdomy jmoniy
tvarumo tikslus, iniciatyvas ir procesus, kad jie baty suderinti
su suinteresuotujy Saliy interesais. Ataskaitiniu laikotarpiu dél
suinteresuotyjy Saliy jtraukimo konkreciy esminiy Valdomy
jmoniy verslo modelio ar strategijos pakeitimy nebuvo
padaryta.

Suinteresuotuyjy Saliy iSryskinti Ikesciai ir aktualls
klausimai yra apibendrinami ir, esant poreikiui, pristatomi
administraciniams ir valdymo organams. Toliau pateiktoje
lenteléje apzvelgiomos pagrindinés Valdomy jmoniy
suinteresuotosios Salys, jy pagrindiniai ldkesciai ir jtraukimo
badai.
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Suinteresuotoji Salis

Akcininkas, investuotojai

Darbuotojai

Finansinés institucijos

Bendruomenés

Pagrindiniai liikes¢iai dél Valdomy jmoniy tvarumo

ligalaiké finansiné grgza ir kapitalo vertés iSlaikymas;

Valdomy jmoniy SESD emisijy mazinimas;

Investicijos j tvarius, inovatyvius sprendimus, uztikrinancius konkurencinguma ateityije;

Atsinaujinanéiy iStekliy energijos gamybos pajégumy didinimas;

Pagarbi tarpusavio bendravimo kulttira;

Atsakingas ir skaidrus valdymas.

Saugi ir sveika darbo aplinka;

Darbo kultdra, kurioje gerbiama darbuotojy teisé j poilsj ir asmeninj laikg;
Konkurencingas ir sgziningas atlygis;

Jvairovés ir lygiy galimybiy uztikrinimas;

Profesinio tobuléjimas, mokymosi ir karjeros galimybiy uztikrinimas;

Pranes$éjy apsaugos sistemos veiksmingumas;

18tekliy tausojimas ir atlieky mazinimas pagal Ziedinés ekonomikos principus.
Tarptautiniy valdysenos principy taikymas;

Jtrauktis ir jvairové Valdomose jmonése;

Gyvavimo ciklo (LCA) valdymas;

Su klimatu susijusiy fiziniy riziky vertinimas;

Skaidri, duomenimis pagrjsta ir ES reikalavimus atitinkanti tvarumo atskaitomybé;
Prisidéjimas prie nacionaliniy ir ES tvarumo tiksly jgyvendinimo;

Tvarus atlieky tvarkymas bei Ziedinés ekonomikos principy diegimas.

Neigiamo kvapy ir dulkiy poveikio gyvenamaijai aplinkai mazinimas ir prevencija;
Nawujy darbo viety kirimas vietos bendruomenése;

Parama vietos iniciatyvoms, bendruomeninéms veikloms ir socialiniams projektams;
Atsakingas poveikio aplinkai valdymas ir tar§os prevencija;

Skaidrus dialogas ir jtraukus sprendimy pri€mimo procesas;

Pagrindiniy gyviiny gerovés principy uztikrinimas;

Energijos gamyba i§ bioskaidZiy atlieky.
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Kaip Valdomos jmonés jtraukia suinteresuotgsias Salis

Rengiami tarpiniai ir metiniai pranesimai apie Valdomy jmoniy finansinius ir veiklos rezultatus;
Reguliards susitikimai su akcininku ir organizuojamos teminés bei strateginés diskusijos;
Naudojamos skaitmeninés platformos nuolatinei komunikacijai su akcininku;

Susitikimai su investuotojais.

Naudojamos skaitmeninés platformos (intranetas, naujienlaiskiai ir kt.) nuolatinei
komunikacijai su darbuotojais;

Dalyvavimas darbo grupése ar komitetuose;
Komandinés veiklos ir renginiai;

Mokymai ir seminarai;

Atviri vadovybés susitikimai su darbuotojais;

Apklausos.

Tiesioginiai susitikimaii ir pristatymai;
Konsultacijos su finansinémis institucijomis;

Rengiami tarpiniai ir metiniai pranesimai apie Valdomy jmoniy finansinius ir veiklos rezultatus.

Susitikimai su bendruomeniy atstovais;
Informaciniai Valdomy jmoniy organizuojami renginiai ir socialiniai tinklai;
Dalyvavimas vietos bendruomeniy veikloje;

Bendradarbiavimas su savivaldybémis ir nevyriausybinémis organizacijomis.



Suinteresuotoji Salis

Tiekéjai ir paslaugy
teikéjai

Klientai

Ziniasklaida

Visuomené

64

Pagrindiniai liikes¢iai dél Valdomy jmoniy tvarumo
Atsakingi ir abipusiai pagarbis santykiai, jskaitant sgziningas ir laiku vykdomas mokéjimo
praktikas;
Tarptautiniy valdysenos principy taikymas;
Valdomy jmoniy SESD emisijy mazinimas;
Vertés grandinés darbuotojy sauga ir sveikata;
Bendradarbiavimas diegiant tvarius sprendimus vertés grandinéje;
18tekliy tausojimas ir atlieky mazinimas pagal Ziedinés ekonomikos principus;
Informacijos apie taikomus tvarumo reikalavimus ir [Gkescius tiekéjams prieinamumas.
Pagrindiniy gyviiny geroveés principy uztikrinimas;
Aukstos kokybés ir saugios produkcijos bei paslaugy uztikrinimas;
Skaidri informacija apie produkty sudétj, kiime ir poveikj aplinkai;
Sgzininga kainodaraiir atsakingas klienty aptarnavimas;

Tvariy inovacijy diegimas.

Teisingos informacijos pateikimas ir skaidrilis jos perdavimo procesai;

Atsakingas darbo santykiy valdymas ir atlygio sgziningumas;

Energijos gamyba i§ bioskaidziy atlieky;

Pagrindiniy gyviiny geroveés principy uztikrinimas;

Parama vietos iniciatyvoms, bendruomeninéms veikloms ir socialiniams projektams;
Tarptautiniy valdysenos principy taikymas.

Pagrindiniy gyviiny gerovés principy uztikrinimas;

Teisingos informacijos pateikimas ir skaidriis jos perdavimo procesai;

Valdomy jmoniy SESD emisijy mazinimas;

Tarptautiniy valdysenos principy taikymas;

Tvarus atlieky tvarkymas bei Ziedinés ekonomikos principy diegimas.
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Kaip Valdomos jmonés jtraukia suinteresuotgsias Salis

Valdomos jmonés palaiko nuolatinj rysj (susitikimai, renginiai ir konferencijos, socialiniai
tinklai) su tiekéjais ir paslaugy teikéjais, siekdamos uztikrinti skaidrig, sgziningq ir ilgalaikiu
bendradarbiavimu grjstg partneryste;

Mokymai ir staZzuotés.

Struktliruotos apklausos (internetu, telefonu ir gyvy vizity metu);

Nuolatiné informacijos sklaida socialinéje erdvéje, naujienlaiskiuose, ,AgrolTC* moksliniuose
leidiniuose ir specializuotuose leidiniuose ir portaluose;

L~Agroambasadoriy® klubo nariy susitikimai ir iniciatyvos;

Kasmetinés konferencijos ir lauko dienos ,Patirtys. Priemonés. Tikslai.” Dalyvavimas Zemés
Okio parodose;

Klienty aptarnavimo centrai ir tiesioginis bendravimas su klienty vadybininkais.
Gyvi susitikimai su Ziniasklaidos atstovais;

Kvietimai j Valdomy jmoniy organizuojamus renginius ir seminarus;

Savalaikiai atsakymai j uzklausas;

Bendri projektai (viesinimo, reklamos ir kt. kampanijos).

Socialiné medija ir pranesimai ziniasklaidai;
Gyvi susitikimai;

Rémimo kampanijos ir visuomeniniai renginiai.



Valdomos jmonés perziaréjo ir atnaujino DRV, siekdamos tiksliau identifikuoti reik§mingqg poveikj,
rizikas ir galimybes bei uztikrinti ju nuosekly integravima j savo strategijq ir sprendimy priémimo
procesus. Atnaujinimas buvo atliktas atsizvelgiont j sukauptqg praktine patirtj vykdant pirmaij
vertinimg, patikslintg metodikos taikymaq bei prapléstg duomeny apimt;j. Taip pat buvo jvertinti

Labai aukstas

Poveikio reik§mingumas

poky¢iai Valdomy jmoniy plétros planuose, ypa& gyvulininkysteés srityje. Dél §iy priezasgiy POVEIKIO REIKSMINGUMAS DVEJOPAS REIKSMINGUMAS
reik8§mingy poveikiy, riziky ir galimybiy identifikavimas buvo patikslintas, padidinant vertinimo

detalumg ir ciskiau atspindint jy sgsajas su verslo modeliu, vertés grandine ir reguliacinius

pokycius.

Visi reik8mingi poveikiai, rizikos ir galimybés yra susieti su atitinkamais teminiais ETAS gi‘\jf;?tiig;‘?Tr‘gg?jﬁ?;f’:gﬁﬂg;o,m E; ﬁg?l?:o Kaita

standartais (E1-E5, S$1-S4, G1). Atnaujinto DRV proceso rezultaty pokyciai, lyginant su proéjusiu E4 Biologiné jvairové ir ekosistemos
ataskaitiniu laikotarpiu: $1Savadarbo jega

S3 Paveikiamos bendruomenés
S3 tema tapo reik§minga tiek poveikio, tiek finansiniu aspektu, nes DRV metu nustatyta, kad
poveikis vietos bendruomenéms gali turéti tiesioginiy finansiniy pasekmiy, susijusiy su projekty
igyvendinimu, papildomomis investicijomis j poveikio mazinimg bei reputacine jtaka Valdomy
jmoniy veiklos plétrai, ypa¢ gyvulininkystés srityje;

S4 tema nebelaikoma reik§minga dvejopu pozidriu, o vertinama kaip reik§minga tik poveikio

aspektu. Vertinimo metu nustatyta, kad su vartotojy sveikata ir sauga susijusios rizikos

yra glaudziai susijusios su produkty ir veiklos aplinkosauginiais aspektais, todél detaliau . .
atspindétos E2 temoje. Atitinkamai S4 temoije isliko reikSmingi poveikiai, susije su vartotojy NEREIKSMINGA FINANSINIS REIKSMINGUMAS
informavimu, saugos uztikrinimu ir prieiga prie produkty bei paslauguy;

E5 tema nebelaikoma reik§minga dvejopu pozidriu, o vertinama kaip reik§minga finansiniu

aspektu. E5 temos reikSmingumas atskleidziamas per veiklos efektyvumag, sgnaudy

struktdrg ir investicinius sprendimus. Su Sia tema susije aspektai, tokie kaip antriniy zaliavy E3 Vandens ir jary idtekliai E5 IStekliy naudojimas ir Ziediné ekonomika
panaudojimas, atlieky tvarkymas ar biodujy gamyba, daro tiesioging jtakg veiklos kastams, G1 Verslo etika

pajamoms ir finansiniam stabilumui;

G1 tema buvo perkelta j finansinio reik§mingumo kategorijg, nes nustatyta, kad jos
reik§mingumas daugiausia susijes su reputaciniais, reguliaciniais ir rinkos veiksniais. Su

gyviny gerove susije aspektai gali daryti poveikj investuotojy sprendimams, partneriy é’

|okesciams, finansavimo galimybéms ir Valdomy jmoniy konkurencingumui. N
Valdomos jmonés $iuo metu pasinaudoja galimybe finansinio poveikio informacijg atskleisti Zemas Labai aukstas
palaipsniui, todél numatomas reik§minguy riziky ir galimybiy finansinis poveikis finansinei Finansinis reik§mingumas

buklei, veiklos rezultatams ir pinigy srautams trumpuoju, vidutiniu ir ilguoju laikotarpiais néra
kiekybiskai pateikiamas.
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Kiekviena reik§minga tvarumo tema lenteléje pateikioma kartu su potemémis, kuriose
nustatytas reikSmingas poveikis, rizikos ar galimybés. Lenteléje pateikiama strukttruota
informacija apie identifikuotus IRO, apimant:

Reik8mingqg IRO tipg — nurodo, ar identifikuotas reik§mingas aspektas yra teigiaomas ar
neigiamas poveikis, rizika ar galimybeé;

Verslo segmentqg — nurodo, kuriose Valdomy jmoniy veiklos srityse konkretus IRO pasireiskia;

ReikSmingy Vertés grandinés . .
IRO tipas Verslo segmentas dalis Laikotarpis Statusas
E1 KLIMATO KAITA
Potemé: Prisitaikymas prie klimato kaitos
Teigiamas poveikis: Augalininkysté,
dirvoZzemio sveikata ir prekyba ir OO0irvC S, M, L Esamas
atsparumas paslaugos
Riz_ik_q:_sg '.‘”F“‘?‘t.“ susiusi ami Visi (e]e} S,M,L Esama
ir létiné fiziné rizika
Potemé: Klimato kaitos Svelninimas
Neigiamas poveikis: Visi 00irve SM,L Esamas
SESD emisijos
R_izik_q: bio_lo__ginés Augalipi_nkysté_ir 00 S.M. L Esama
kilmés emisijos gyvulininkysté

L Augalininkyste,
R|2|kq. tqu‘é prekybos prekybaiir e]e} S, M, L Esama
reguliavimas

paslaugos

Galimybé: Zemés tkio
inovacijos ir anglies Augalininkysté (e]@) S, M, L Esama

sekvestracija
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Vertés grandinés dalj — nurodo, ar IRO kyla Valdomy jmoniy vidinése veiklose (angl. Own
Operations, OO), ar jy vertés grandinéje (angl. Value Chain, VC), arba abiejose;

Laikotarpj — nurodo, per kokj laikotarpj tikétina, kad poveikis, rizika ar galimybé pasireiks arba
jau pasireiskia (trumpuoju — S, vidutiniu — M arba ilguoju — L laikotarpiu);

Statusg — parodo, ar IRO yra jau pasireiskiantis (esamas) arba galimas ateityje;

Aprad8ymag — pateikia detalesnj konkretaus poveikio, rizikos ar galimybés paaiskinima,
jskaitant jy pobidj, galimas pasekmes ir sgsajas su Valdomy jmoniy veiklo.

Aprasymas

Valdomos jmoneés ne tik taiko tvarias augalininkystés praktikas ir diegia tiksligsias technologijas savo
Tkiuose, bet ir konsultuoja klientus $iomis temomis, stiprindamos jy prisitaikyma prie klimato kaitos. Sios
priemonés padeda iSlaikyti dirvoZzemio drégme ekstremaliy oro reiskiniy metu, gerina dirvoZzemio strukttirg
ir vandens infiltracijg, o tai mazina dirvoZzemio degradacijos rizikg bei didina klienty ir bendruomeniy
atsparuma klimato kaitos poveikiui.

Valdomy jmoniy veikla priklauso Zemés Gkio sektoriui, kuris yra vienas labiausiai klimato kaitai pazeidziamy
sektoriy. Dél ekstremaliy oro reigkiniy (sausros, potvyniai, kar§¢io bangos), dirvozemio degradacijos ir
vandens istekliy trikumo kyla reik§minga rizika Zemés tkio produkcijos kiekiui ir kokybei. Tai gali lemti
tiekimo grandinés sutrikimus, padidéjusias gamybos sgnaudas, prarastas pajamas ir konkurencingumo
maozéjima.

SESD emisijos, susidarangios tiek vertés grandinéje, tiek vykdant Valdomy jmoniy veiklg, prisideda prie Siy
duijy koncentracijos didéjimo atmosferoje. Tai skatina klimato kaitos intensyvéjima, pasirei§kiantj globaliniu
atsilimu ir su tuo susijusiais aplinkos pokyciais, daranciais poveikj visoms ekosistemoms ir visuomenés
gyvenimo kokybei.

Didele dalis Valdomy jmoniy SESD emisijy kyla i§ biologiniy procesy (tiesioginiy zemes tkio emisijy), kuriy
mazinimo galimybés yra ribotos, o reik§mingas jy sumazinimas yra sudétingas ir greitai nepasiekiomas
tikslas. Dél to kyla rizika, kad siekiant grynojo nulio tiksly gali prireikti papildomy investicijy, susidurti su
didesniais veiklos kastais ar finansavimo apribojimais bei tai gali lemti didele reputacine Zalg.

Valdomos jmoneés prekiauja trgSomis, todél susiduria su reikSminga reguliacinés aplinkos rizika, susijusia
su Pasienio anglies dioksido korekciniu mechanizmu (toliau - PADKM). Nuo 2026 m. trgSoms bus taikomas
PADKM, todél importuotojai privalés deklaruoti produkty anglies pédsakq ir jsigyti PADKM sertifikatus,
kuriy kaina atitiks ES apyvartiniy tarsos leidimy (ATL) kaing. Tai gali Zenkliai padidinti importo savikaing,
sumazinti pelningumg ir konkurencingumag,.

Tiksliyju technologijy ir tvariy praktiky diegimas mazina trgsy ir kuro sgnaudas, skatina anglies
sekvestracijg dirvoZzemyije, suteikia galimybe gauti papildomas pajamas per vystomag anglies kredity
programg ir didina konkurencinj pranasumg rinkoje.



Reik§mingy
IRO tipas

E1 KLIMATO KAITA
Potemé: Energetika
Neigiaomas poveikis:
neatsinaujinanciy istekliy

naudojimas

Galimybé: Ziedinés
ekonomikos sprendimai

E2 TARSA

Potemé: Oro tarsa

Neigiomas poveikis:
amoniako emisijos

Potemé: Vandens tarsa

Rizika: pavirsiniy ir pozeminiy

vandeny tarsa

Verslo segmentas

Visi

Biodujy gamyba

Gyvulininkysteé

Augalininkysté

Potemé: Gyvy organizmy ir maisto iStekliy tarSa

Rizika: maisto saugaiir
cheminés medziagos

Potemé: Labai didelj susiripinimg kelianc¢ios medziagos

Rizika: atitiktis ir
atsekamumas
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Augalininkysté ir
gyvulininkysté

Augalininkysté

Vertés grandinés
dalis

OQirvC

(0]0)

OO0irVvVC

(0]e]

(0]0)

(0]0)

Laikotarpis Statusas
S, M, L Esamas
S, M, L Esama
S, M, L Esamas
S, M, L Galima
M, L Galima
M, L Galima

Tvarumo ataskaita

Aprasymas

Valdomy jmoniy ir jy vertés grandinés, ypac trgsy gamybos, veikloje naudojoma neatsinaujinanti energija
sukelia SESD emisijas ir prisideda prie klimato kaitos.

Biodujy gamybos plétra i§ gyvulininkystés atlieky uztikrina papildomas pajamas i§ biometano duijy ir kilmés
garantijy pardavimo.

Gyvulininkystes veikla prisideda prie oro tarSos del amoniako emisijy, kurios susidaro gyvuliy meéslui yrant
biologiniy procesy metu — tiek galvijy laikymo pastatuose, tiek méslo sandéliavimo metu. Sios emisijos
neigiamai veikia oro kokybe, prisideda prie ragstéjimo procesy aplinkoje ir gali turéti poveikj Zmoniy
sveikatai.

Jeigu Zemés tikio veikloje nebity laikomasi gerosios Zemdirbystés praktiky ar teisés aktuose nustatyty
reikalavimy, mineralinés trg8os ir augaly apsaugos produktai gali patekti j pavirsinius ir pozeminius
vandens telkinius dél lietaus nuplovimo ar infiltracijos j dirvozem;.

ES maisto saugos ir cheminiy (augaly apsaugos priemoniy, antimikrobiniy medziagy) medziogy normoms
nuosekliai grieztéjant, gali padidéti neatitikties tikimybé. Tai gali lemti papildomy patikrinimuy, laikiny
produkty sulaikymy ar poreikj investuoti j kontrolés bei atsekamumo sistemy tobulinimag.

Atsizvelgiant j grieZztéjancius ES teisés akty reikalavimus dél labai didelj susirGpinimg kelianciy medziagy
naudojimo, gali atsirasti papildomy jsipareigojimy stiprinti atitiktj ir uztikrinti tinkamus medziagy saugaus
naudojimo bei atsekamumo procesus, o tai gali lemti papildomy investicijy j saugaus naudojimo bei
atsekamumo sistemaq.



Reik§mingy
IRO tipas

Verslo segmentas

E4 BIOLOGINE |VAIROVE IR EKOSISTEMOS

Vertés grandinés

dalis

Potemé: Tiesioginiai poveikio biologinés jvairovés nykimui veiksniai

Neigiomas poveikis:
klimato kaita

Neigiomas poveikis:
tiesioginis naudojimas

Neigiamas poveikis: buveiniy
nykimas ir fragmentacija
Neigiamas poveikis: tar§a

Potemé: Poveikis rasiy biklei

Rizika: rasies
populiacijos dydis

E5 ISTEKLIY NAUDOJIMAS IR ZIEDINE EKONOMIKA

Potemé: IStekliy iSvediniai

Galimybé: antrinés
zaliavos ir biodujy gamyba

Potemé: Atliekos

Rizika: atlieky
tvarkymo isstkiai
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Visi

Augalininkysté ir
gyvulininkysté

Augalininkysté ir
gyvulininkysté

Augalininkysté

Augalininkysté

Gyvulininkysté ir
biodujy veikla

Visi

OO0irVvVC

OO0irVvC

OO0irVvC

OQirVvC

(0]e]

(0]e]

(0]e]

Laikotarpis

S, M, L

S, M, L

S, M, L

S, M, L

S,M, L

S, M, L

S, M, L

Statusas

Esamas

Esamas

Esamas

Galimas

Galima

Esama

Esama

Tvarumo ataskaita

Aprasymas

Valdomy jmoniy ir jy vertés grandinés veikla, susijusi su iSkastinio kuro naudojimu, trgdy gamyba ir

zemés tkio procesais, sukelia SESD emisijas, kurios prisideda prie klimato kaitos. Ji savo ruoztu lemia
temperatdaros kilima, krituliy rezimo poky¢ius ir daznesnius ekstremailius reiskinius, dél kuriy nyksta buveinés,
mazéja rasiy jvairoveé ir silpnéja ekosistemy stabilumas. Tai daro tiesioginj poveikj biologinei jvairovei ir kelia
grésme vietos ekosistemoms bei Zmoniy gerovei.

Tiesioginis gamtos iStekliy naudojimas Zemés Ukyje veikia biologine jvairove dél dirvozemio ir vandens
iStekliy bei agrocheminiy produkty naudojimo. Tokia veikla sumazina rasiy populiacijas, sutrikdo ekosistemy
funkcionalumg ir sumazina jy atsparuma aplinkos pokyciams.

Besipleciantis Zemés Ukio sektorius lemia nattraliy buveiniy (pievy, misky, pelkiy) nykimg ir fragmentacija. Dél
buveiniy suskaidymo populiacijos izoliuojamos, mazéja genetiné jvairové, o tai didina rasiy iSnykimo rizikg.

Perteklinis agrocheminiy priemoniy naudojimas gali neigiamai veikti biologing jvairove ir ekosistemas.
Mineralinés trg8os dél azoto ir fosforo junginiy skatina vandens telkiniy eutrofikacijg, mazZina deguonies
kiekj ir kelia grésme vandens organizmams. Netikslus augaly apsaugos priemoniy naudojimas kenkia ne tik
kenkéjams, bet ir apdulkintojams, dirvozemio mikroorganizmams bei nattraliems prieSams.

Nors Valdomos jmonés diegia tiksligsias technologijas ir tvarias praktikas, veikla vis dar gali neigiamai veikti
biologing jvairove. Buveiniy fragmentacija ir agrocheminiy medziagy poveikis silpnina ekosistemy gebéjimag
teikti svarbias paslaugas (apdulkinima, kenkéjy kontrole, anglies kaupima), o ju praradimas gali mazinti
produktyvumag ir didinti sgnaudas.

Antriniy Zaliavy panaudojimas, jskaitant digestatq ir substratg kaip organines trg$as, mazina
priklausomybe nuo sintetiniy trg8y ir sgnaudas. Be to, biodujy gamyba leidzia uztikrinti papildomas
pajamas i§ biometano dujy pardavimo, stiprinant finansinj atsparuma,.

Valdomy jmoniy veikloje susidaro reik§mingi atlieky kiekiai, o ribotas jy perdirbimas didina aplinkos tarsa.
Tai kelia aplinkosaugine, reguliacing, reputacing ir finansine rizikg, jskaitant augancias sgnaudas.



Reik§mingy

IRO tipas Verslo segmentas

$1 SAVA DARBO JEGA

Potemé: Darbo sglygos

Neigiomas poveikis:

profesiné rizika Visi

Rizika: darbuotojy saugai ir

sveikata Visi

$2 VERTES GRANDINES DARBUOTOJAI
Potemé: Darbo sglygos

Neigiomas poveikis: sveikata

. Visi
ir sauga

$3 PAVEIKIAMOS BENDRUOMENES

Vertés grandinés
dalis

(0]0)

(0]e]

vC

Potemé: Bendruomeniy ekonominés, socialinés ir kultirinés teisés

Visi
Teigiamas poveikis:
su saugumu susijgs poveikis

Visi

Augalininkyste ir

Rizika: tinkamas bistas . .
gyvulininkysté
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OQirvC

OO0irVvC

(0]0)

Laikotarpis

S, M, L

S, M, L

S, M, L

S, M, L

S, M, L

S, M, L

Statusas

Esamas

Esama

Galimas

Esamas

Esamas

Galima

Tvarumo ataskaita

Aprasymas

Dél Zemés tkio sektoriaus darbo specifikos darbuotojai yra veikiami padidintos profesinés rizikos, kuri kyla
dél intensyvaus fizinio kravio ir sudétingy darbo sglygy, todél tai gali daryti tiesioginj ir ilgalaikj poveikj ju
sveikatai, darbingumui bei psichologinei gerovei.

Ribotas tarptautiniy standarty integravimas didina finansines sgnaudas, susijusias su kompensacijomis,
draudimu, prarastomis darbo dienomis ar galimais teisiniais ginais. Tokie atvejai taip pat gali turéti poveikj
organizacijos reputacijai, talenty pritraukimui ir darbo uzmokescio kastams.

Darbuotojai Zemés Ukio vertés grandinéje gali patirti neigiamag poveikj saugai ir sveikatai, jei nesilaikoma
reikalavimy dirbant su cheminémis medziagomis, technika ar sudétingomis darbo sglygomis. Tokiais atvejais
didéja nelaimingy atsitikimy ir ilgalaikiy sveikatos sutrikimy rizika tiek tiekéjy, tiek klienty darbuotojams.

Valdomy jmoniy bendradarbiavimas su vietos bendruomenémis prisideda prie jy socialinés geroveés,
ekonominio stabilumo ir pasitikéjimu grjsty santykiy kdrimo. Valdomos jmonés nuosekliai remia
bendruomenines veiklas, kultdrinius ir edukacinius projektus, skatina bendruomeni§kumg regionuose,
prisideda prie infrastrukttiros gerinimo ir aplinkos puoseléjimo.

Placiai vykdoma Valdomy jmoniy veikla regionuose prisideda prie naujy darbo viety karimo, jskaitant ir
sezoninius darbuotojus, stiprina vietos ekonomikg ir maZina socialine atskirtj.

Vietos bendruomeniy nusiskundimai dél suprastéjusios gyvenimo kokybés (kvapai, dulkés ir kt.) gali lemti
projekty korekcijas, o tai sukelty papildomy finansiniy ir operaciniy sgnaudy. Be to, tokios situacijos
reikalauty investicijy j tarSos ir poveikio mazinimo priemones bei turéty neigiamg reputacinj poveikj,
apsunkinantj naujy leidimy gavimg ir silpninantj pasitikéjimaq i§ iSorés suinteresuoty $aliy pusés.



Reik§mingy
IRO tipas

Vertés grandinés

Verslo segmentas N
9 dalis

S4 VARTOTOJAI IR GALUTINIAI NAUDOTOJAI

Potemé: Vartotojy ir (arba) galutiniy naudotojy asmeniné sauga

Teigiamas poveikis: galimybeée
gawuti (kokybiska) informacijg

Prekybair

paslaugos OOirve

Potemé: Vartotojy ir (arba) galutiniy naudotojy socialiné jtrauktis

Teigiamas poveikis: Prekybaiir

A OQirvC
nediskriminavimas paslaugos
Teigiamas poveikis: prieiga Prekybaiir .
prie produkty ir paslaugy paslaugos OQirve
G1 VERSLO ETIKA
Potemé: Gyviny gerové
Rizika: gyviny gerovés Gyvulininkysté 00
politikos integracija
Galimybeé: auksti gyviny Gyvulininkysté 00

geroveés standartai
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Laikotarpis

S, M, L

S, M, L

S, M, L

S,M

S, M, L

Statusas

Esamas

Esamas

Esamas

Galima

Galima

Tvarumo ataskaita

Aprasymas

Valdomos jmoneés uztikrina, kad tiekiami agrocheminiai produktai atitikty sveikatos ir saugos reikalavimus:
bendradarbiauja su sertifikuotais gamintojais, tikrina produktus tyrimy centre ir teikia aiskias naudojimo bei
saugos rekomendacijas, mazinancias netinkamo naudojimo ir riziky tikimybe.

Valdomos jmonés uztikrina lygias galimybes visiems vartotojams ir galutinioms naudotojams, nepriklausomai
nuo jy amziaus, gyvenamosios vietos ar kt. Ypatingas démesys skiriamas pazeidziamy grupiy (smulkiyjy
Okininky, vyresnio amziaus vartotojy ir regionuose veikianciy tkiy) pasiekiamumui.

Valdomy jmoniy sidlomi produktai ir paslaugos yra prieinami jvairioms vartotojy grupéms, nepriklausomai nuo
jy gyvenamosios vietos, technologiniy ar kity galimybiy.

Gyviny gerovés politika dar néra visiskai jgyvendinta visuose Valdomy jmoniy tkiuose, todél gali didéti
sgnaudos ir kilti rizika neatitikti partneriy Itkesciy. Tai gali neigiamai paveikti Valdomy jmoniy pardavimus,
konkurencingumg ir reputacijg.

Gyviny geroveés politikos ir auksty standarty diegimas, ypa¢ planuojant didelius karviy kompleksus, gali
sustiprinti Valdomy jmoniy reputacijg kaip socialiai atsakingo rinkos dalyvio. Tai padidinty investuotojy
pasitikéjima, atverty prieigg prie finansavimo Saltiniy, ESG fondy ir tarptautiniy projekty, kuriuose gyviny
geroveé yra privalomas kriterijus.



Ataskaitiniu laikotarpiu Valdomos jmonés atnaujino DRV
procesq, vadovaudamosi Europos tvarumo atskaitomybés
standartais (ETAS — Deleguotasis reglamentas (ES)
2023/2772), taip pat EFRAG (angl. European Financial
Reporting Advisory Group) parengtomis gairémis dél dvejopo
reik§mingumo (IG1) ir vertés grandinés (IG2) vertinimo, EFRAG
DUK platforma bei Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy
grupiy atskaitomybés jstatymu (JJGA)). Vertinimo metu taip
pat buvo remiamasi suinteresuotuyju $aliy analizés rezultatais,
Valdomy jmoniy vidiniais dokumentais ir veiklos kontekstu,
aktualiomis mokslinémis publikacijomis, viesai prieinamais
sektoriaus poveikio aplinkai vertinimo duomenimis bei iSorés
eksperty jzvalgomis. Nepaisant to, kad Valdomos jmonés

yra jsitikinusios atlikto vertinimo rezultaty pagrjstumu, jos
pripazjsta, jog taikyta metodika gali turéti tam tikry ribotumuy,
todél jsipareigoja ir toliau nuosekliai tobulinti ir stiprinti DRV
procesaq.

Pagrindiniai DRV proceso etapai:

Vertés grandinés ir suinteresuotyjy subjekty analizé: atliktas

vertés grandinés vertinimas, identifikuotos Valdomy jmoniy
veiklos sritys ir suinteresuotieji subjektai;

Suinteresuotuyjy subjekty jtraukimo metodai ir jy ltkesciai:
apibrézti suinteresuotyjy subjekty jtraukimo badai, taip pat
nustatyti pagrindiniai subjekty Itkesciai;

Suinteresuotyjy subjekty prioritizavimas: suinteresuotieji
subjektai suskirstyti pagal jy reikSmingumag Valdomy jmoniy
veiklai, siekiant uztikrinti, kad pagrindiniy subjekty interesai
baty tinkamai atspindéti, priimant sprendimus;

Tvarumo klausimy identifikavimas: remiantis 1 ETAS
~Bendrieji reikalavimai“ TR 16 str. bei Valdomoms jmonéms
budinga informacija iSskirtas tvarumo klausimy sgrasas.
Tvarumo klausimai vertinami, atsizvelgiant j Valdomy
jmoniy veiklg ir j jy vertés grandinés daroma poveikj;

Poveikio reik§mingumo vertinimas: jvertintas jvairaus
pobudzio poveikis, jskaitant esamaq ir galima, teigiama ir
neigiamag poveikj, jo mastq, apréptj, neatitaisomag pobid;
ir tikétinuma;

Finansinio reik§mingumo vertinimas: nustatyti finansinio
reikSmingumo slenksciai, siekiant jvertinti reikSmingg
finansinj poveikj Valdomy jmoniy veiklai. Vertintas faktinis
(esamas) ir galimas finansinis riziky ir galimybiy poveikis, jo
dydis

ir tikétinumas;

Poveikiy, riziky ir galimybiy apibendrinimas, reik§mingumo
vertinimas ir dokumentavimas.

Vertés grandinés ir suinteresuotyjy subjekty vertinimas

Atliekant Valdomy jmoniy DRV pirmiausia buvo analizuojoama
vertés granding, identifikuojant pagrindines veiklos sritis, jy
dalyvius ir suinteresuotuosius subjektus. Vertinama veikla,
dalyviai, jy vieta, tarpusavio priklausomybés ir poveikis
subjektams. Analizés metu taip pat buvo identifikuojamos
veiklos sritys, verslo santykiai ir geografinés vietovés, kuriose
neigiamo poveikio tikimybé ir (ar) galimas mastas yra didesni,
siekiant skirti didesnj démes;j aukstesnés rizikos sritims.
Suinteresuotieji subjektai buvo skirstomi j: paveikiamus
subjektus ir tvarumo ataskaity naudotojus.

Remiantis analize, sudaromas ir sugrupuojamas pagrindiniy
subjekty sgrasas (darbuotojai, tiekéjai, partneriai, klientai,
bendruomenés, institucijos, investuotojai ir kt.), kiekvienai
grupei priskiriant atitinkamaq kategorijg. Taip pat buvo
nustatomi suinteresuotyjy subjekty jtraukimo badai
(apklausos, susitikimai, darbo grupés) ir identifikuojamos
grupés, kurioms jie dar netaikomi. Lakesciai vertinami
remiantis tyrimais, ataskaitomis, griztamuoju rySiu ir vidiniais
dokumentais, apimant aplinkos, socialinius ir

valdymo aspektus.
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Atsizvelgiant j poveikio skirtumus, iSskiriamos reik§mingiausios
suinteresuotuyjy subjekty grupés. Jy atranka grindziama
poveikio stiprumu ir aktualumu konkreciam klausimui. Démesys
skiriamas labiausiai paveiktiems subjektams, siekiant jvertinti
poveikj, jo tikimybe ir uztikrinti vertinimo i§samuma, o kitoms
grupéms taikomas mazesnis jsitraukimo lygis.

Poveikio identifikavimas ir reikSmingumo vertinimas

Poveikiai buvo identifikuojami remiantis ETAS reikalavimais

ir EFRAG gairémis, taikant tiek ,,i$ virSaus j apacig®, tiek ,i$
apadios j virSy“ metodikas. Tvarumo klausimai nustatomi
pagal ETAS temas ir Valdomoms jmonéms budingg veiklg bei
ju poveikj per operacijas ir verslo santykius. Reik§mingesniy
poveikiy vertinimui buvo pasitelkiamos konsultacijos su
suinteresuotaisiais subjektais ir ekspertais. Visi nustatyti
poveikiai buvo dokumentuojamiir apragomi.

Tvarumo klausimas laikomas reik§mingu, kai jis susijes su
esamu ar galimu Valdomy jmoniy poveikiu Zmonéms ar
aplinkai per jy operacijas ir vertés grandine. Vertinami tiek
teigiami, tiek neigiami poveikiai, atsizvelgiant j jy masta,
apreptj, neatitaisomag pobadj ir, kai aktualu, tikétinuma.
Vertinimas buvo atliekamas remiantis ETAS principais,
vadovybés prielaidomis, veiklos rezultatais ir viesai prieinama
informacija. Tvarumo klausimas laikomas reikSmingu, jei

jo poveikio vertinimo rezultatai virsija Valdomy jmoniy
nustatytus reikSmingumo slenksdius, kurie apibrézti vidiniuose
metodiniuose dokumentuose. Reik§mingumo nustatymui
taikoma baly sistema, leidZianti palyginti skirtingy poveikiy
santykinj reikS§minguma ir nustatyti prioritetinius tvarumo
klausimus atskaitomybés tikslais.



Laikotarpiai

Valdomos jmonés laikési skirstymo j kategorijas pagal
trumpagjj, vidutinj ir ilgajj laikotarpj, kaip apibrézta 1 ETAS 6.4
dalyje. Valdomos jmonés poveikio ir finansinj reikSminguma
vertino Siais laikotarpiais:

Sis laikotarpis sutampa
su Valdomy jmoniy finansinése ataskaitose naudojamu
ataskaitiniu laikotarpiu. Poveikis, kuris gali pasireiksti per
trumpg laikotarpj, turi tiesiogine jtakg Valdomy jmoniy
kasdieninei veiklai ir finansiniams rezultatams.

poveikis,
kuris gali pasireik&ti per vidutinj laikotarpj, gali turéti
reik§mingy pasekmiy jmonés finansinei biklei ir veiklos
rezultatams per artimiausius keletg mety.

poveikis, kuris
pasireiSkia per ilgg laikotarpj, gali turéti ilgalaikiy pasekmiy
imonés veiklai ir finansiniams rezultatams.

Poveikio reik§mingumo vertinimas

Faktiniai (esami) arba galimi (blsimi) poveikiai skirstomi
j teigiamus (sukuriancius papildoma verte aplinkai ar
visuomenei) ir neigiamus (darandius zalq). Atitiktis teisés
aktams ar riziky valdymo priemonés nebuvo laikomos
teigiamu poveikiu.
Poveikio reik§mingumas buvo vertinamas pagal:

mastag,

aprépt;,

neatitaisomumg (tik neigiamam poveikiui),

tikétinumg (galimam poveikiui).

Neigiomo poveikio atveju bet kuris i§ Siy veiksniy gali lemti
aukstg poveikio reikSmingumg. Vertinimo kriterijai buvo
klasifikuojami pagal nustatytqg baly skale.
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Finansinio reik§mingumo vertinimas

Tvarumo klausimai laikomi finansigkai reikSmingais, jei daro
arba gali daryti poveikj Valdomy jmoniy finansinei baklei.
Poveikio dydis buvo vertinamas pagal finansinj rodiklj (turtq) ir
klasifikuojamas j keturias reik§mingumo kategorijas.

Tikétinumas apibrézia rizikos ar galimybés pasireiskimo
tikimybe ir vertinamas pagal nustatytqg tikimybine skale.
Finansinio poveikio dydis ir tikétinumas vertinami kartu,
siekiant nustatyti bendrq reik§minguma. Detali vertinimo
metodika pateikta vidiniuose dokumentuose. Vertinant
finansines rizikas ir galimybes, atsizvelgiama j nustatytus
poveikius ir priklausomybes, vertinant jy potencialo jtakag
Valdomy jmoniy finansiniams rezultatams.



Valdomos jmoneés pateikia ETAS atskleidimo reikalavimuy,
kuriy laikytasi rengiant tvarumo ataskaitg, sgrasqg (turinio
rodykle), nurodant atitinkamas ataskaitos dalis ir puslapius,
kuriuose &i informacija atskleista. Sis sgrasas pateikiamas
skyriuje ,Priedai”. Taip pat Siame skyriuje pateikiama lentele,
apimanti pagal kitus ES teisés aktus reikalaujamus duomeny
vienetus, nurodant jy atskleidimo vietg arba pazymint juos
kaip nereik§mingus, kai taikytina.

Valdomos jmonés yra jdiegusios politikas, skirtas reik§mingy
tvarumo klausimy valdymui, kurios apima veiksmus, kuriais
siekiama uzkirsti kelig neigiomam poveikiui, jj mazinti, valdyti
su tvarumu susijusias rizikas ir pasinaudoti galimybémis.
Konkreciy reik§mingy tvarumo klausimy politikos, jy tikslai,
taikymo sritis, atsakomybés bei stebésenos procesai

yra detaliau atskleidziami atitinkamuose teminiuose
standartuose.

Valdomos jmonés jgyvendina ir planuoja jgyvendinti veiksmus,
skirtus valdyti reikS§mingus tvarumo klausimus, jskaitant
neigiamo poveikio prevencijg ir mazinima, poveikio $alinima,

su tvarumu susijusiy riziky valdymag bei galimybiy iSnaudojima.

Pagrindiniai veiksmai, jy apimtis, jgyvendinimo laikotarpiai,
numatomi rezultatai ir, kai taikoma, jiems skirti iStekliai yra
atskleidZiami atitinkamuose teminiuose standartuose.

Kai kuriais atvejais pateikioma informacija apie veiksmy
pazangq ir pasiektus rezultatus, taip pat planuojamy veiksmy
igyvendinimo laikotarpius.

Teminiuose standartuose pateikiama informacija apie tai,
kokiy veiksmy Valdomos jmonés émési ar planuoja imtis
siekdamos sumazinti arba iSvengti neigiamo poveikio,

il pasalinti, valdyti susijusias rizikas bei pasinaudoti
galimybémis. Jei tas pats veiksmas minimas keliuose
standartuose, Valdomos jmonés jj iSsamiau apraso ir pateikia
finansinj vertinimg tame standarte, kuriame, jos vertinimu, jis
yra svarbiausias.

Vertinant veiksmus, atsizvelgiama j ju taikymo sritj, apimanciq
Valdomy jmoniy operacijas ir, kai aktualu, vertés granding,

taip pat poveikj skirtingoms suinteresuotuyjy subjekty grupéms.

Vertinant iSteklius, atsizvelgioma j pagrindinius finansinius
iSteklius, tiesiogiai susijusius su konkreciu veiksmu. Tais
atvejais, kai veiksmy jgyvendinimui reikalingos reik§mingos
veiklos ar kapitalo sgnaudos, pateikiama informacija apie
einamuosius ir planuojamus finansinius isteklius. Kai konkretts
veiksmai nereikalauja reiksmingy sgnaudy, papildoma
informacija apie iSteklius gali bati neteikiama.

Kai kuriuose teminiuose standartuose pateikiama informacija
apie veiksmus, kuriy Valdomos jmonés émési per ataskaitinj
laikotarpj, jy pazangaq ir rezultatus, taip pat preliminarius
veiksmy planus. Kitais atvejais pateikiami tik planuojami
veiksmai ar ketinimai, kai konkretls sprendimai dar yra
rengimo stadijoje.
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Rodikliai, kuriais Valdomos jmonés vertina su reik§mingais
tvarumo klausimais susijusiy poveikiy, riziky ir galimybiy
valdymo veiksmingumg, pateikiami atitinkamuose teminiuose
standartuose. Sie rodikliai apima tiek ETAS nustatytus, tiek
Valdomoms jmonéms badingus rodiklius. Rodikliy sistema yra
nuosekliai ple¢ioma ir tobulinama, siekiant geriau atspindéti
Valdomy jmoniy veiklos poveikj ir valdomas rizikas bei
galimybes.

Valdomos jmonés yra nusistaciusios iSmatuojamus, j rezultatus
orientuotus uzdavinius reik§mingiems tvarumo klausimams,
kurie pateikiami atitinkamuose teminiuose standartuose. Sie
uzdaviniai naudojami stebéti veiksmuy, susijusiy su poveikio,
riziky ir galimybiy valdymu, veiksminguma bei pazangg
siekiant nustatyty politikos tiksly. Uzdaviniy jgyvendinimo
pazanga vertinama naudojant nustatytus rodiklius, kurie
pateikiami teminiuose standartuose.

Valdomos jmonés nuosekliai perzitri ir tobulina uzdavinius,
siekdamos didinti jy apréptj, tiksluma ir atitiktj veiklos
pokyciams bei tvarumo prioritetams. Nustatant uzdavinius
atsizvelgiama j suinteresuotyjy subjekty ltkescius, nustatytus
atliekant dvejopo reik§mingumo vertinima.






E1 Klimato kaita

2 ETAS GOV-3 Su tvarumu susijusiy veiklos
rezultaty integravimas j paskaty sistemas

Ataskaitiniu laikotarpiu administraciniy, valdymo ir priezidros
organy nariy atlyginimai nebuvo susieti su klimato kaita
susijusiais aspektais. Valdomos jmonés vykdo sistemingg
Siltnamio efektq sukeliangiy dujy emisijy apskaitq ir vertina
galimybes, nustacius klimato kaitos $velninimo uzdavinius,
integruoti su klimatu susijusius rodiklius j vadovy veiklos
vertinimo ir paskaty sistemas.

E1-1 Pertvarkos planas klimato kaitai Svelninti

Valdomos jmonés ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo priemusios
pertvarkos plano klimato kaitos Svelninimui. Vis délto
Valdomos jmonés pripazjsta tokio plano svarbg siekiont
suderinti savo strategija ir verslo modelj su ParyZiaus
susitarimo tikslu apriboti visuotinj atsilimg iki 1,5 °C ir klimato
kaitos neutralumo siekiu iki 2050 mety. Valdomos jmonés
planuoja parengti pertvarkos plang, apimantj konkreéius SESD
mazinimo tikslus, pagrindines priemones emisijoms mazinti ir
investicijy kryptis, parengti iki 2027 metuy. Iki tol Valdomy jmoniy
klimato kaitos velninimo pastangos atskleidZziamos kitose E1
skyriaus dalyse, jskaitant informacijg apie SESD emisijas, ju
mazinimo iniciatyvas ir taikomas politikos priemones.

2 ETAS SBM-3 Reik8mingas poveikis, rizikos ir
galimybés bei jy sqveika su strategija ir
verslo modeliu

Dvejopo reik§mingumo vertinimo metu identifikuotos
reikSmingos su klimato kaita susijusios rizikos, kurios pagal
savo pobldj priskirtinos su klimatu susijusioms fizinéms
rizikoms (Gmioms ir [étinéms) bei su klimatu susijusioms
pertvarkos rizikoms (biologinés kilmés emisijos ir trasy
prekybos reguliavimo pokyciai). Valdomos jmonés kol kas
néra atlikusios strategijos ir verslo modelio atsparumo klimato
kaitai analizés, jskaitant scenarijy analize. Atsizvelgiant j
dvejopo reik§mingumo vertinimo metu nustatyty klimato kaitos
riziky reik§minguma, strategijos ir verslo modelio atsparumo
klimato kaitai analize planuojama atlikti kaip atskirg etapg iki
2027 mety, jtraukiant klimato scenarijy analize, jskaitant 1,5 °C
visuotinio atSilimo ribg.
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AGRO

KONCERNAS



ReikSmingy
IRO tipas

Verslo segmentas

Potemé: Prisitaikymas prie klimato kaitos

Teigiamas poveikis:
dirvoZzemio sveikata ir
atsparumas

Rizika: su klimatu susijusi ami

ir létiné fiziné rizika

Augalininkyste,
prekybair
paslaugos

Visi

Potemé: Klimato kaitos Svelninimas

Neigiomas poveikis: SESD
emisijos

Rizika: biologinés kilmés
emisijos

Rizika: trgSy prekybos
reguliavimas

Galimybé: Zemés tkio
inovacijos ir anglies
sekvestracija

Potemé: Energetika
Neigiomas poveikis:

neatsinaujinanciy istekliy
naudojimas

Galimybé: Ziedinés
ekonomikos sprendimai
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Visi

Augalininkysté ir
gyvulininkyste

Augalininkyste,
prekyba ir
paslaugos

Augalininkysté

Visi

Biodujy gamyba

Vertés grandinés
dalis

OQirVvC

0]0)

OQirvC

(0]0)

(0]e]

(0]0)

OQirVvC

(0]e]

Laikotarpis Statusas
S, M, L Esamas
S,M, L Esama
S, M, L Esamas
S,M, L Esama
S, M, L Esama
S, M, L Esama
S, M, L Esamas
S,M, L Esama

Tvarumo ataskaita

Aprasymas

Valdomos jmoneés ne tik taiko tvarias augalininkystés praktikas ir diegia tiksligsias technologijas savo
Tkiuose, bet ir konsultuoja klientus $iomis temomis, stiprindamos jy prisitaikymq prie klimato kaitos. Sios
priemonés padeda iSlaikyti dirvoZzemio drégme ekstremaliy oro reiskiniy metu, gerina dirvoZzemio strukttirg
ir vandens infiltracija, o tai mazina dirvoZzemio degradacijos rizikg bei didina klienty ir bendruomeniy
atsparuma klimato kaitos poveikiui.

Valdomy jmoniy veikla priklauso Zemés tikio sektoriui, kuris yra vienas labiausiai klimato kaitai pazeidziamy
sektoriy. Dél ekstremaliy oro reiskiniy (sausros, potvyniai, kar§€io bangos), dirvoZzemio degradacijos ir
vandens istekliy trikumo kyla reikSminga rizika Zemés tkio produkcijos kiekiui ir kokybei. Tai gali lemti
tiekimo grandinés sutrikimus, padidéjusias gamybos sgnaudas, prarastas pajamas ir konkurencingumo
mazéjima. Be to, Valdomos jmonés susiduria su batinybe investuotij prisitaikymo prie klimato kaitos
priemones (pvz., drékinimo sistemas, atspariy veisliy diegima, infrastruktiros modernizavimag), kas didina
kapitalo poreikj ir ilgalaikes islaidas.

Siltnamio efektq sukeliandiy dujy emisijos, susidarangios tiek vertés grandinéje, tiek vykdant Valdomy
jmoniy Zemeés Okio, gamybos, komercing ir kitq veiklg, prisideda prie Siy dujy koncentracijos didéjimo
atmosferoje. Tai skatina klimato kaitos intensyvéjima, pasireiskiantj globaliniu atsilimu ir su tuo susijusiais
aplinkos pokyc¢iais, daranciais poveikj visoms ekosistemoms ir visuomenés gyvenimo kokybei.

Didzioji dalis Valdomy jmoniy 1 srities Silthamio efektq sukelianciy dujy emisijy kyla i$ biologiniy procesy
(tiesioginiy zemés tkio emisijuy), kuriy mazinimo galimybés yra ribotos, o reik§mingas ju sumazinimas yra
sudétingas ir greitai nepasiekiamas tikslas. Dél to kyla rizika, kad siekiant grynojo nulio tiksly gali prireikti
papildomy investicijy, susidurti su didesniais veiklos kastais ar finansavimo apribojimais bei tai gali lemti
didele reputacine zalg.

Valdomos jmoneés prekiauja trgSomis, todél susiduria su reik§minga reguliacinés aplinkos rizika, susijusia
su Pasienio anglies dioksido korekciniu mechanizmu (toliau - PADKM). Nuo 2026 m. trgSoms bus taikomas
PADKM, todél importuotojai privalés deklaruoti produkty anglies pédsakq ir jsigyti PADKM sertifikatus,
kuriy kaina atitiks ES apyvartiniy tarsos leidimy (ATL) kaing. Tai gali Zenkliai padidinti importo savikaing,
sumazinti pelningumg ir konkurencingumag,.

Tiksliyjy technologijy ir tvariy praktiky diegimas mazina trgsy ir kuro sgnaudas, skatina anglies
sekvestracijg dirvozemyje, suteikia galimybe generuoti papildomas pajamas per vystoma anglies kredity
programg ir didina konkurencinj prana$umg rinkoje.

Valdomy jmoniy ir jy vertés grandinés veikloje naudojama neatsinaujinanti energija (gamtinés dujos,
dyzelinas ir kiti iSkastinio kuro Saltiniai) sukelia reiksmingas SESD emisijas ir prisideda prie klimato kaitos.
Taip pat didelis energijos poreikis, ypac tragdy gamybos procesuose, lemia papildomag iSmetamy SESD
emisijy kiekj ir taip dar labiau prisideda prie klimato kaitos procesy.

Biodujy gamybos plétra i§ gyvulininkystés atlieky uztikrina papildomas pajamas i§ biometano dujy ir kilmés
garantijy pardavimo.



Daugiau informacijos apie Valdomy jmoniy dvejopo
reik§mingumo vertinimo procesq ir jo metu taikytg metodikg
pateikta skyriuje ,IRO-1 Reik§mingo poveikio, riziky ir
galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas®.
Dvejopo reikS§mingumo vertinimo metu Valdomos jmonés
identifikavo reik§mingus su klimato kaita susijusius poveikius,
rizikas ir galimybes savo veikloje ir vertés grandinéje. Poveikis
klimato kaitai buvo nustatytas remiantis Valdomy jmoniy
apskaigiuotomis tiesioginémis ir netiesioginémis SESD
emisijomis, jskaitant biologinés kilmés emisijas, susidarancias
vykdant Zzemés tkio veiklg. Taip pat papildomai buvo
remiamasi Nacionaline iSmetamy Siltnamio efektq sukelionciy
dujy kiekio apskaitos ataskaita bei Europos aplinkos
agentdros (angl. European Environment Agency) informacija
apie ES Zemes tkio sektoriaus SESD emisijy tendencijas,
pagrindinius emisijy Saltinius ir jy reik8me ES klimato politikos
kontekste.

Vertinimo metu taip pat buvo identifikuotos reik§mingos su
klimato kaita susijusios rizikos, kurios pagal savo pobadj
priskirtinos tiek su klimatu susijusiy fiziniy riziky (su klimatu
susijusi ami ir [étiné fiziné rizika), tiek su klimatu susijusiy
pertvarkos riziky (biologinés kilmés emisijos, trasu prekybos
reguliavimo pokydciai) kategorijoms. Valdomos jmonés

néra atlikusios iSsamaus su klimato kaita susijusiy fiziniy

ir pertvarkos riziky vertinimo, jskaitant jy pazeidziamumo,
masto ar finansinio poveikio analize, taip pat nebuvo taikyta
klimato scenarijy analizé. Siuos vertinimus planuojama atlikti
kaip atskirg etapg iki 2027 metuy, jtraukiant klimato scenarijy
analize.

Valdomos jmonés yra patvirtinusios vidaus politikos
dokumentus, kuriais siekiama valdyti reik§mingg su klimato
kaitos $velninimu ir prisitaikymu prie jos susijusj poveikj,
rizikas ir galimybes, nustatant bendruosius principus, kryptis
ir atsakomybes Valdomy jmoniy ir tiekimo grandinés mastu.
Aplinkos apsaugos politikoje jtvirtinti jsipareigojimai mazinti
neigiamag poveikj klimatui ir stiprinti atsparumg klimato

kaitai, integruojant klimato kaitos $velninimo ir prisitaikymo
principus j verslo procesus. Politika numato sistemingg SESD
emisijy vertinimg ir maZinima, energijos vartojimo efektyvumo
didinimg, investicijas j atsinaujinancius energijos iSteklius bei
tarSos prevencijos priemoniy taikyma. Taip pat numatytas
reik§mingy aplinkos aspekty vertinimas, tiksly nustatymas ir jy
integravimas j strateginius planus. Su klimato kaitos $velninimu
ir prisitaikymu susije principai tiekimo grandinéje yra jtvirtinti
Tiekéjy etikos kodekse. Jame tiekéjai skatinami vertinti ir
mazinti SESD emisijas visoje vertés grandinéje, identifikuoti
su klimato kaita susijusias rizikas, didinti atsparuma jy
poveikiui bei rengti atitinkamus veiksmy planus. Kodekse

taip pat skatinama siekti moksliskai pagrjsty klimato tiksly,
vadovaujantis ,Science Based Targets initiative” (SBTi) ar
lygiavertémis tarptautinémis gairémis, apimant ir subtiekéjus.
Valdomy jmoniy Etikos kodekse klimato kaita pripazjstama

apsaugair tvarumas jvardijami kaip bendrosios Valdomy
jmoniy vertybés. Kodekse numatyta SESD emisijy skaigiavimo
praktika, siekis mazinti veiklos poveikj klimatui bei derinti veiklg
su Europos Zaliojo kurso kryptimis. Sie politikos dokumentai
kartu sudaro pagrindg nuosekliam klimato kaitos Svelninimo

ir prisitaikymo principy taikymui Valdomy jmoniy veikloje ir
tiekimo grandinéje.
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Ataskaitiniu laikotarpiu Valdomos jmonés jgyvendino klimato
kaitos Svelninimo ir prisitaikymo veiksmus, kuriais buvo
siekioma mazinti su veikla susijusias SESD emisijas ir didinti
veiklos efektyvuma.

Atsinaujinanti energetika

Ataskaitiniu laikotarpiu Valdomos jmonés toliau pleté
atsinaujinangios energetikos sprendimus. Siuo metu
Valdomoms jmonéms priklausanciy saulés elektriniy bendra
jrengtoiji galia siekia 1,863 MW (UAB ,Agrokoncernas” —

1,183 MW, ZUB ,Naisiai* — 0,430 MW, ZUB ,Draugas” —

0,150 MW, ZUB ,Elma“ — 0,400 MW). Kai nuosavy saulés
elektriniy pagamintos elektros energijos nepakanka, Valdomos
jimonés trikstamaq elektros energijos kiekj kompensuoja
pirkdamos sertifikuotq zaligjqg elektros energijg su kilmés
garantijomis. Sie sprendimai per ataskaitinj laikotarpj leido
sumazinti Valdomy jmoniy SESD emisijas 47,6 % (1 896 tCO.e).
Dél 8iy pokyciy atsinaujinandiy energijos Saltiniy dalis
Valdomy jmoniy bendrame elektros energijos suvartojime
padidéjo 53 procentiniais punktais (nuo 4 % iki 57 %), palyginti
su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu. Be to, toliau vykdomas

5 MW galios nutolusio saulés elektriniy parko projektas, kurio
paleidimas planuojamas artimiausiu metu.

Biometano gamyba

2024 m. rugpjtcio mén. veiklg pradéjusi biometano gamykla
prie Z20B ,Draugas” perdirba Valdomy jmoniy gyvulininkystés
Okiuose susidarantj méslq j biodujas, kiekvienam pagamintam
energijos vienetui (MWh) iSduodant Europos Sagjungoje
pripazintg kilmés garantijy sertifikatg. Po perdirbimo likes
digestatas naudojamas kaip biotrgsos, prisidedancios

prie mineraliniy trg$y naudojimo mazinimo. Biometano
gamyklos poveikis metano emisijoms i§ méslo tvarkymo yra
reikémingas — ZUB ,Draugas* atveju $ios emisijos sumazéjo
97,2 % (1343 tCO,e). 2027 m. UAB "Ateities Tkis" pradés naujos
biometano jégainés veiklg, kuri i§ galvijy sruty gamins aukstos
kokybés biometano dujas, tiekiamas j magistralinj dujotiekj.


https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/11/aplinkos-apsaugos-politika.pdf
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/07/uab-agrokoncernas-tiekeju-etikos-kodeksas-1.pdf
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/07/uab-agrokoncernas-etikos-kodeksas.pdf

Tiksliyjy technologijy taikymas

Valdomos jmonés nuosekliai plecia tiksliyjy Zemdirbystés
technologijy taikyma, siekdamos optimizuoti Gkine veiklg ir
mazinti agrocheminiy priemoniy bei kuro sgnaudas. Palyginti
su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, NIR sensoriy taikymas
iSaugo 33,3 procentiniais punktais (atitinkamai nuo 16,7 % iki

50 % technikos vienety), o trg8y kintamos normos metodu
treSiamas plotas padidéjo 26 procentiniais punktais (nuo 42 %
iki 68 % visy lauky ploto). Sekcijy valdymas Siuo metu taikomas
53 % technikos vienety, azoto sensoriai apima 76 % lauky ploto,
o automatinis vairavimas — 20 % technikos vienety.

Energijos vartojimo efektyvumo didinimas

Ataskaitiniais metais Valdomos jmonés investavo j energijos
vartojimo efektyvumo didinimag, jgyvendindamos pastaty
renovacijos ir atnaujinimo darbus. Buvo atnaujinti UAB ,Ateities
akis* ir ZUB ,Naisiai“ administraciniai pastatai, taip pat
renovuoti UAB ,Agrokoncernas® priklausantys pastatai
Mauruciuose.

IStekliai, skirti klimato kaitos Svelninimo veiksmams

Ataskaitiniu laikotarpiu Valdomos jmonés klimato kaitos
Svelninimo veiksmams skyré 528 tukst. Eur finansiniy istekliy.
Investicijos buvo skirtos saulés elektriniy uzbaigimo darbams
(35 tukst. Eur), véjo energetikos projektavimo ir matavimy
darbams (48 tlikst. Eur), biometano gamyklos uzbaigimo
darbams (107 tOkst. Eur), elektromobiliy jkrovimo stoteliy
infrastruktlirai (27 tkst. Eur), elektromobiliy jsigijimui (110 takst.
Eur) bei efektyvaus energijos vartojimo jrangos jrengimui ir
remontui (201 takst. Eur).
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Ataskaitiniu laikotarpiu Valdomos jmones dar nebuvo
nustacdiusios kiekybiniy iSmetamo SESD kiekio mazinimo
uzdaviniy, apimanciy 1, 2 ir 3 lygio emisijas.

Siekdamos sukurti patikimg pagrindg su klimato kaitos
Svelninimu ir prisitaikymu susijusiems uzdaviniams nustatyti,
Valdomos jmoneés atliko sistemingus parengiomuosius darbus:
iSplété emisijy apskaitos apimtj, pagerino duomeny kokybe

ir apskaitos tiksluma, ypatingg démes;j skirdamos biologinés
kilmés emisijy identifikavimui gyvulininkystés ir energetikos
veiklose. Biologinés kilmés emisijy skai¢iavime naudoti ne tik
rinkos vidurkiai, bet ir Valdomy jmoniy atlikty tyrimy rezultatai.
Parduotos produkcijos perdirbimo emisijos apskaiciuotos
pagal tiesiogineg klienty pateiktg informacija, o logistikos
emisijos — remiantis faktiniais kroviniy pervezimo duomenimis.

Ataskaitiniu laikotarpiu taip pat buvo apskaiciuoti Valdomy
jmoniy gaminamy produkty SESD emisijy intensyvumai bei
iSplésta apskaita kategorijomis, kurioms tapo prieinami
reikalingi duomenys, sudarant kiekybinj pagrindg basimiems
SESD mazinimo bei klimato prisitaikymo uzdaviniams
nustatyti, laikantis ETAS E1-4 ir MDR-T reikalavimy.

Tvarumo ataskaita



E1-5 Energijos suvartojimas ir energijos rasiy derinys

Energijos suvartojimas
Rodikliai

1. Akmens angliy ir jy produkty kuro suvartojimas

2. Zalios naftos ir naftos produkty suvartojimas

3. Gamtiniy dujy kuro suvartojimas

4. Kity iSkastiniy iStekliy kuro suvartojimas

5. Jsigytos iSkastiniy iStekliy elektros energijos, Silumos, garo ir vésumos suvartojimas
6. Visas iskastiniy iStekliy energijos suvartojimas (1-5 eilu¢iy suma)

7. Branduoliniy istekliy kuro suvartojimas

8. Atsinaujinanciy istekliy kuro, jskaitant biomase (kuri apima biologinés kilmés pramonines ir komunalines
atliekas, biodujas, vandenilj i$ atsinaujinanciy istekliy ir t. t.) suvartojimas

9. Jsigytos atsinaujinanciy istekliy elektros energijos, Silumos, garo ir vésumos suvartojimas

10. Pacios jmonés pasigamintos ne kurui naudojamas atsinaujinanciy itekliy energijos suvartojimas
11. Bendras atsinaujinangiy iStekliy energijos suvartojimas

Atsinaujinancéiy istekliy energijos dalis visame energijos suvartojime

Visas energijos suvartojimas (6 ir 11 eilu¢iy suma)

Energijos suvartojimo intensyvumas pagal gryngsias pajamas

Energijos suvartojimo intensyvumas (bendras suvartotos energijos kiekis, padalytas i§ grynujy pajoamy)
x100, MWh/takst. EUR

! Procentinis pokytis neapskaiciuotas, nes palyginamojo laikotarpio bazineé verte lygi nuliui.

Matavimo vienetai

MWh

MWh

MWh

MWh

MWh

MWh

MWh

MWh

MWh

MWh

MWh

%

MWh

2 Procentiniai punktai (p.p.) naudojami, kai lyginami procentine israigka pateikti rodikliai; kitais atvejais pateikiomas santykinis procentinis pokytis.
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2025 m.

Netaikoma
Netaikoma
288114
1879,25
3670,7
8431,09

Netaikoma
Netaikoma
2225,82
1112,19
3338,01
28,36

11769/

6,15

2024 m.

Netaikoma
Netaikoma
1684,76
1557,69
7 846,27
11088,72

Netaikoma

Netaikoma

331,42
331,42
2,9

11 420,14

6,26

A, %

71,01
20,64
153,22

423,97

235,58
907,18
25,46 p.p.2

3,06

11,76

AGRO

KONCERNAS



Emisijy rasis

1 srities SESD emisijos

Bendras 1 srities SESD emisijy kiekis

1 srities SESD emisijy kiekis, i§skyrus zemes tkio veiklos emisijy kiekj
1 srities Zemés Tkio veiklos SESD emisijy kiekis

1 srities SESD kiekio procentiné dalis, pagal reguliuojamas prekybos
apyvartiniais tarsos leidimais sistemas

2 srities SESD emisijos

Rinkos metodu skai¢iuojamas i§metamas 2 srities SESD emisijy kiekis
Vietos metodu skaigiuojamas ismetamas 2 srities SESD emisijy kiekis
3 srities SESD emisijos

Bendras netiesiogiai i§mestas (3 lygio) SESD kiekis

1. Perkamos prekés ir paslaugos

2. ligalaikis materialusis turtas

3. Su kuru ir energija susijusi veikla (nejtrauktaj 1 ar 2 lygj)

4. Pradinés grandies transportavimas ir platinimas

5. Vykdant operacijas susidariusios atliekos

6. Verslo kelionés

7. Darbuotojy vazingjimas j darbg

8. Pradinés grandies nuomojoamas turtas

9. Galutinés grandies transportavimas

10. Parduodamy produkty apdorojimas

Matavimo vienetai

tdkst. tCO,e
tOkst. tCO,e

tOkst. tCO,e

%

tdkst. tCO,e

tdkst. tCO,e

tdkst. tCO,e
tOkst. tCO,e
tlkst. tCO2e
tlkst. tCO,e
tlkst. tCO,e
tdkst. tCO,e
tdkst. tCO,e
tdkst. tCO,e
tOkst. tCO,e
tOkst. tCO,e

tlkst. tCO,e

2025 m.

90,096
13,833

76,263

Netaikoma

2,085
0,832

307,945
149,545
9,238
4,426
8,01
0,147
0,021
0,417
0,624

2,98

2024 m.

88,442
12,168

76,274

Netaikoma

2,59
0,674

302,325
175,929
5,511
3,922
*
0,136
0,059
0,348

*¥

0,496

A%

1,87
13,68

{0,014

119,563
23,44

1,86
415,00
67,63

12,85

8,09

1 64,41

19,83

25,81

* (2024 m. — neskaiciuota). Ataskaitiniu laikotarpiu pirma kartg atskirai apskaigiuotos trgéy transportavimo SESD emisijos remiantis faktiniais tonkilometriy (TKM)
duomenimis. Metodologijai tobuléjant, blsimose ataskaitose Sie rodikliai bus plétojami iSsamiau.
** Su pradiniu nuomojamu turtu susijusios emisijos jtrauktos j 1 ir 2 srities SESD emisijy apskaitg, todél papildoma atskira apskaita 3 lygio emisijy kontekste netaikoma.

IﬂtCﬂS\/VUHWO duomenimis.
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(2024 m. - neskaiciuota). Ataskaitiniu laikotarpiu pirmg kartg apskai¢iuotos parduoto pieno perdirbimo SESD emisijos, remiantis pirkéjo pateiktais energijos suvartojimo

SESD emisijy skai¢iavimo gairés
Bendrosios nuostatos

SESD emisijy apskaita vykdoma vadovaujantis Europos
Tvarumo Atskaitomybés Standarto (ETAS) E1 ,Klimato
kaita® reikalavimais ir taikant tarptautiniu mastu
pripazintus metodinius poagrindus — SESD protokolo
(,GHG Protocol”) Organizacijy apskaitos ir atskaitomybés
standartq bei SESD protokolo Zemés kio veiklai skirtas
gaires. Nustatydamos organizacines apskaitos ribas ir
konsoliduodamos SESD duomenis, Valdomos jmonés taiko
veiklos kontrolés metodaq, uztikrinantj nuosekly, skaidry ir
palyginamg ismetamy emisijy vertinima.

1 srities SESD emisijy skai¢iavimo pokyciai

Ataskaitiniu laikotarpiu patikslinta Zemés Tkio veiklos
biologiniy emisiju skai¢iavimo metodika, naudojant
didesnés apimties pirminius duomenis. Be tarptautiniuose
Saltiniuose pateikiamy vidurkiniy koeficienty, vertinimui
pasitelkti Valdomy jmoniy atlikty méslo, substrato

ir digestato sudéties tyrimy rezultatai, leide tiksliau
nustatyti azoto kiekj ir jo pasiskirstyma. Sie patikslinimai
taikyti augalininkystés veiklose, tikslinant dirvoZzemio
azoto suboksido emisijy skaiciavimus, ir gyvulininkystés
veiklose — metano emisijoms dél vir§kinimo procesy bei
metano ir azoto suboksido emisijoms dél méslo tvarkymo,
siekiant padidinti skai¢iavimy tikslumg ir geriau atspindéti
faktines Valdomy jmoniy veiklos sglygas.

3 srities SESD emisijy skai¢iavimo poky¢iai

Ataskaitiniu laikotarpiu integruota tiesioginé klienty
informacija apie parduotos produkcijos perdirbimo
energijos intensyvuma, todél atsisakyta bendriniy
prielaidy ir Zaliavy kiekiai susieti su faktinémis
perdirbimo sgnaudomis. Taip pat patikslinta logistikos
grandinés emisijy apskaita, remiantis faktiniais kroviniy
pervezimo duomenimis. Be to, apskaita papildyta dviem
naujomis 3 srities kategorijomis — ,,Pradinés grandies
transportavimas ir platinimas® bei ,,Parduodamy produkty
apdorojimas®, kurios ankstesniu ataskaitiniu laikotarpiu
nebuvo vertintos.



Emisijy rasis Matavimo vienetai 2025 m. 2024 m. A, %
3 srities SESD emisijos
11. Parduodamy produkty naudojimas takst. tCO,e 132,485 115,871 14,34
12. Parduodamy produkty Salinimas pasibaigus gyvavimo ciklui takst. tCO,e 0,00399 0,00935 157,33
13. Galutinés grandies nuomojamas turtas takst. tCO,e 0,048 0,039 23,08
Visas imestas SESD kiekis (vieta grindZiamu metodu) tiikst. tCOe 398,873 391,442 1,90
Visas imestas SESD kiekis (rinka grindZiamu metodu) tikst. tCOe 400,126 393,358 1,72
SESD emisijy intensyvumas
Visas SESD kiekis (pagal vieta grindziamg metodg), padalytas i§ grynyjy pajamy (tCO,e/ tokst. Eur) 2,08 2,15 13,26
Visas SESD kiekis (pagal rinka grindziama metodq), padalytas i§ grynyjy pajamy (tCO,e/ tikst. Eur) 2,09 2,16 13,24

Bendros emisijos (vietos metodas) Emisijy intensyvumas (vietos metodas) 3 srities dalis i§ viso SESD

398 3 8 l 3 takst. tCO,e 2 y 08 tCO,e / tukst. EUR l l ,20 /O

A1,90 % vs 2024 m. V3,26 % vs 2024 m. vietos metodas

Bendros emisijos (rinkos metodas) Emisijy intensyvumas (rinkos metodas) 3 srities dalis i§ viso SESD

tdkst. tCO,e tCO,e / tukst. EUR
1,72 % vs 2024 m. 3,24 % vs 2024 m. rinkos metodas
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3 srities netiesioginiy SESD emisijy dalis pagal kategorijas, tiikst. tCO,e E1-7 SESD absorbavimas ir SESD kiekio mazinimo projektai, finansuojami

" anglies dioksido kreditais
Perkamos prekeés ir paslaugos ® 149,545

Ataskaitiniu laikotarpiu Valdomos jmonés nevykdé anglies dioksido absorbavimo ar saugojimo

Parduodamy produkty naudojimas O— 132,485 ) . h v . . s . L X X . .
4P 4 I veiklos ir nefinansavo SESD kiekio mazinimo projekty anglies dioksido kreditais, todél E1-7

llgalaikis materialusis turtas —9 9,238 atskleidimo reikalavimo kiekybiniai punktai Siuo atveju netaikomi.
Pradinés grandies transportavimas —o 8,010 E1-8 Anglies dioksido jsikqinoiimqs
Su kuru ir energija susijusi veikla @ 4,426 . . e . . . . . e e
o I Valdomos jmonés ataskaitiniu laikotarpiu netaiké vidinio anglies dioksido jsikainojimo
Parduodamy produkty apdorojimas ° 2,980 mechanizmo.
Galutinés grandies transportavimas 0624 E1-9 Numatomas finansinis reik¥mingy su klimatu susijusiy fiziniy ir
Darbuotojy vazingjimas j darbg o417  pertvarkos riziky ir potencialiy galimybiy poveikis
Vykdant operacijas susidariusios atliekos 0,147 Valdomos jmonés, pasinaudodamos galimybe palaipsniui atskleisti informacijg, nenurodo
o ) ) finansinio poveikio.
Galutinés grandies nuomojamas turtas 0,048
Verslo kelionés 0,021
Parduodamy produkty Salinimas 0,004

AGRO
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Informacijos atskleidimas pagal ES
taksonomijos reglamentq

Sioje atitikties Europos Sagjungos Taksonomijos reglamentui
(ES) 2020/852 (toliau — Taksonomijos reglamentas) ataskaitoje
pateikiami Valdomy jmoniy antrojo i$ eilés taksonominiy
ekonominiy veikly vertinimo rezultatai bei pagrindiniy veiklos
rezultaty rodikliy (toliau — PVRR) apskaiciavimas pagal
Taksonomijos reikalavimus. Vertinamas laikotarpis apima

2024 m. liepos 1 d. — 2025 m. birZelio 30 d. laikotarpj ir sutampa
su Valdomy jmoniy metiniy finansiniy ataskaity ataskaitiniu
laikotarpiu.

Valdomos jmonés nustaté ekonomines veiklas, patenkancias
| ES Taksonomijos taikymo sritj ir atliko jy atitikties vertinimg
pagal kriterijus, nurodytus Deleguotajame klimato akte
(Komisijos deleguotajame reglamente (ES) 2021/2139),
Papildomame deleguotajome klimato akte (Komisijos
deleguotajame reglamente (ES) 2022/1214), Deleguotajame
aplinkos apsaugos akte (Komisijos deleguotajome reglamente
(ES) 2023/2486) ir i$ dalies pakeistame Deleguotajome klimato
akte (Komisijos deleguotajame reglamente (ES) 2023/2485).
Siemet Valdomos jmoneés atliko klimato kaitos riziky vertinimg
daliai taksonominiy ekonominiy veikly, kurioms §is vertinimas
buvo paskutinis bitinas elementas siekiant atitikties
Taksonomijos reglamento techninés analizés kriterijams.
Klimato riziky vertinimas buvo atliktas Sioms taksonominéms
veikloms: elektros energijos gamybai naudojant fotovoltine
saulés energijos technologijg (4.1 taksonominé veikla),
vezimui motociklais, keleiviniais automobiliais ir lengvosiomis
komercinémis transporto priemonémis (6.5 taksonominé
veikla), elektra varomy transporto priemoniy jkrovimo

stoteliy jrengimui pastatuose ir prie pastaty esanciose
automobiliy stovéjimo vietose, jy techninei priezidrai ir
remontui (7.4 taksonominé veikla), taip pat pastaty jsigijimui ir
nuosavybei (7.7 taksonominé veikla).
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Atlikus minéty veikly klimato riziky vertinimg ir jvertinus jy
atitiktj reikSmingo prisidéjimo kriterijams bei esminés Zalos
nedarymo principui (angl. Do No Significant Harm), dalis Siy
veikly pajamy, veiklos ir kapitalo sgnaudy tapo priskirtinos
aplinkos atzvilgiu tvarioms ekonominéms veikloms pagal
Taksonomijos reglamentg.

Sio vertinimo rezultatai atspindi nuoseklias Valdomy jmoniy
pastangas integruoti klimato kaitos riziky valdyma j veiklos
planavima, investicinius sprendimus ir ilgalaike strategijg,

taip stiprinant Valdomy jmoniy skaidrumg ir indélj j aplinkos
atzvilgiu tvariy ekonominiy veikly vystymg. Valdomos

jimonés Taksonomijos reglamentg vertina kaip svarby jrankj,
padedantj uztikrinti skaidry informacijos atskleidimg ir
kryptingq kapitalo bei investicijy paskirstymaq siekiant Europos
Zaliojo kurso tiksly.

Valdomos jmonés veiklas vertino, remiantis Siuo procesu:
Identifikuotos taksonominés ekonominés veiklos;
Jvertintas svaraus prisidéjimo kriterijus prie aplinkos tiksly;

Jvertinta, ar veikla nedaro reik§mingos Zalos kitiems
aplinkos tikslams (angl. do no significant harm, DNSH);

Tikrintas batiniausiy apsaugos priemoniy uztikrinimas;
Galutinai jvertinta veikly atitiktis;
Apskaiciuoti finansiniai PVRR.

Tvarumo ataskaita

Kaip apibrézta Atskleidimy deleguotojo reglamento (ES)
2021/2178 1 straipsnio 5 dalyje, taksonominé ekonominé
veikla — tai ekonominé veikla, aprasyta deleguotuosiuose
reglamentuose, neatsizvelgiant j tai, ar tokia ekonominé
veikla atitinka bet kurj ar visus Siuose deleguotuosiuose
reglamentuose nustatytus techninés analizés kriterijus.

Ekonominé veikla turi svariai prisidéti prie aplinkos tikslo,
nedaryti reik§mingos zalos kitiems aplinkos tikslams ir bati
vykdoma laikantis batiniausiy apsaugos priemoniy, kad bty
laikoma aplinkos atzvilgiu tvaria veikla. Ataskaitiniu laikotarpiu
nustatyty taksonominiy ekonominiy veikly sgrasas pateiktas
lenteléje Zemiau.



Deleguotuosiuose reglamentuose
nurodyta veikla

Elektros energijos gamyba naudojant fotovoltineg
saulés energijos technologijg

Elektros energijos gamyba i$ véjo energijos

Silumos arba vésumos gamyba naudojant
geotermine energijg

Anaerobinis biologiniy atlieky skaidymas;

Biologiniy atlieky panaudojimas anaerobinio
skaidymo arba kompostavimo badu

Krovininis gelezinkeliy transportas

Miesto ir priemiestinis transportas,
keleivinis keliy transportas

VezZimas motociklais, keleiviniais automobiliais ir
lengvosiomis komercinémis transporto priemonémis

Gelezinkeliy transporto infrastrukttra

Nawujy pastaty statyba

Efektyvaus energijos vartojimo jrangos jrengimas,
techniné priezitira ir remontas

Elektra varomy transporto priemoniy jkrovimo
stoteliy jrengimas pastatuose (ir prie pastaty
esanciose automobiliy stovéjimo vietose),
techniné priezitira ir remontas

Pastaty jsigijimas ir nuosavybé

Duomeny apdorojimas, prieglobaiir susijusi veikla

InZinerijos veikla ir su ja susijusios techninés
konsultacijos prisitaikymo prie klimato
kaitos klausimais

Rinkos etapui artimi moksliniai tyrimai,
technologiné plétrair inovacijos

84 |

Veiklos kodas

KKS 4.4 / PKK 4.1

KKS 4.3/ PKK 4.3

KKS 4.22 / PKK 4.22

KK$5.7 / PKK5.7 /
ZE25

KKS 6.2 / PKK 6.2

KKS 6.3 / PKK 6.3

KK$ 6.5 / PKK 6.5

KKS 614 / PKK 6.14

KKS 74/ PKK 7.1

KKS 7.3/ PKK 7.3

KKS 7.4 / PKK 7.4

KKS 7.7 / PKK 7.7

KKS 8.4 / PKK 8.1

PKK 9.1

PKK 9.2
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Veiklos aprasymas pagal deleguotuosius reglamentus

Elektros energijos gamybos jrenginiy, gaminandiy elektrg naudojant fotovolting saulés energijos technologija,
statyba arba eksploatavimas.

Elektros energijos gamybos jrenginiy, kuriuose elektros energijo gaminama is véjo energijos, statyba arba eksploatavimas.

Jrenginiy, gaminandiy Silumag arba vésuma i§ geoterminés energijos, statyba arba eksploatavimas.

Specialiy jrenginiy, skirty atskirai surenkamoms biologinéms atliekoms apdoroti anaerobinio skaidymo bidu, atitinkamai
gaminant ir naudojant biodujas ir degazuotgjj substratg ir (arba) chemines medziagas, statyba ir eksploatavimas.

Krovininio transporto, naudojamo magistraliniy gelezinkeliy tinkluose, taip pat trumpuyjy linijy krovininiy gabenimui skirtuose
gelezinkeliuose, pirkimas, finansavimas, iSperkamoji nuoma, nuomat ir eksploatavimas.

Keleivinio miesto ir priemiestinio transporto priemoniy ir keleiviniy keliy transporto priemoniy pirkimas, finansavimas,
iSperkamoji nuoma, nuomat ir eksploatavimas.

M1, N1 kategorijy transporto priemoniy, kurioms taikomas Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (EB) Nr. 715/2007, arba
L kategorijos transporto priemoniy (dviratés ir triratés transporto priemonés ir keturraciai) pirkimas, finansavimas, nuoma,
iSperkamoji nuoma ir eksploatavimas.

Gelezinkeliy ir poZzeminiy keliy, taip pat tilty ir tuneliy, stociy, terminaly, gelezZinkeliy infrastruktaros objekty, saugos ir eismo
valdymo sistemy statyba, modernizavimas, eksploatavimas ir techniné priezidra, jskaitant architektariniy, inZinerijos,
projektavimo, pastaty tikrinimo ir apZidiros, stebéjimo ir kartografavimo bei kity paslaugy teikimg, taip pat visy rasiy medziagy
ir produkty fiziniy, cheminiy ir kity analitiniy bandymy atlikimg,.

Gyvenamuyjy ir negyvenamujy pastaty statyby plétra sutelkiant finansines, technines ir fizines priemones véliau parduoti skirty
pastaty projektams jgyvendinti, taip pat iSbaigty gyvenamuyjy arba negyvenamujy pastaty statyba savo sgskaita siekiant
juos parduoti arba jy statyba uz atlygj ar pagal sutartj.

Individualios renovacijos priemonés, apimancios efektyvaus energijos vartojimo jrangos jrengima, techning priezitirg
arba remonta.

Elektra varomy transporto priemoniy jkrovimo stoteliy jrengimas pastatuose ir prie pastaty esanciose automobiliy
stovéjimo vietose, techniné priezitra ir remontas.

Nekilnojamoijo turto pirkimas ir naudojimasis tuo nekilnojamuoju turtu.

Duomeny saugojimas, manipuliavimas jais, duomeny valdymas, judéjimas, kontrolé, rodymas ekrane, komutavimas,
keitimasis duomenimis, perdavimas ar apdorojimas duomeny centruose, jskaitant tinklo paribio kompiuterijg.

Sprendimy, procesy, technologijy, veiklos modeliy ir kity produkty, skirty sumazintiiSmetamg SESD kiekj, iSvengti SESD
ismetimo arba pasalintiiSmetama SESD kiekj, kuriy gebéjimas padéti sumazinti ismetamg SESD kiekj, i§vengti SESD i§metimo
arba padalinti iSmetamag SESD kiekj tikslinés ekonominés veiklos srityje yra jrodytas bent atitinkamoje aplinkoje, atitinkancioje
bent 6 technologinés parengties lygj, moksliniy tyrimy, taikomyjy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros veikla.

J atmosferg iSmetamam CO, tiesiogiai rinkti i§ oro skirty sprendimy, procesy, technologijy, veiklos modeliy ir kity produkty
tyrimai, taikomieji tyrimai ir eksperimentiné plétra.

Tvarumo ataskaita

Atitiktis techninés
analizés kriterijams

Atitinka

Neatitinka

Neatitinka

Neatitinka

Neatitinka

Neatitinka

I$ dalies atitinkal

Neatitinka

Neatitinka

Neatitinka

Atitinka

I$ dalies atitinka

Neatitinka

Neatitinka

Neatitinka



4. Elektros energijos gamyba naudojant
fotovoltine saulés energijos technologijg

Valdomos jmonés, siekdamos sumazinti iSkastinio kuro
vartojima, Silthnamio efektq sukeliandiy dujy emisijas ir prisidéti
prie klimato kaitos $velninimo, jsirengé saulés elektrines,
veikiancias fotovoltinés saulés energijos technologijos
pagrindu. Ataskaitiniu laikotarpiu Valdomos jmonés
reikémingai i§pléte nuosavy saulés elektriniy pajégumus. Siuo
metu Valdomoms jmonéms priklausanciy saulés elektriniy
bendra jrengtoji galia siekia 1,863 MW (UAB ,,Agrokoncernas” —
1,183 MW, ZUB ,Naisiai“ — 0,430 MW, ZUB ,Draugas” -

0,150 MW, ZUB ,Elma*“ — 0,100 MW). Vykdant $iq veikig, yra
naudojama patvari ir perdirbama jranga bei komponentai,
kuriuos lengva iSmontuoti ir atnauijinti. Stripeikiuose jrengtai
saulés elektrinei, atsizvelgiont j tai, kad vietové patenka

i »Natura 2000 saugomy teritorijy tinklg, buvo atliktas
poveikio aplinkai vertinimas bei jgyvendintos reikiamos
poveikio Svelninimo ir kompensuojamosios priemoneés.

Siemet veiklai buvo atliktas su klimato kaita susijusiy riziky

ir pazeidziamumo vertinimas, atitinkantis prisitaikymo prie
klimato kaitos DNSH kriterijaus reikalavimus. Vertinimo metu
buvo identifikuotos reikS§mingos su klimatu susijusios fizinés

ir pereinamojo laikotarpio rizikos Siai veiklai. Atsizvelgiant
vertinimo rezultatus, Valdomos jmonés numato parengti ir
etapais jgyvendinti tinkamas prisitaikymo prie klimato kaitos
priemones pagal Taksonomijos reglamento reikalavimus.

4.3 Elektros energijos gamyba i$ véjo energijos

Ataskaitiniu laikotarpiu veikla apémeé véjo jégainiy parky
vystymo ir pasirengimo statybai darbus, jskaitant techninj
projektavimg ir batiny pradiniy infrastruktdros elementy
jrengimg. Pagal esamus techninius sprendinius planuojama
jrengti i$ viso 111 véjo turbiny, kuriy bendra instaliuota elektriné
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galia siekty apie 716 MW, o bendra vidutiné naudinga
generuojama galia — apie 272 MW. Visiems vystomiems
projektams buvo atlikti poveikio aplinkai vertinimai. Tai
uztikrina, kad planuojant ir jgyvendinant véjo jégainiy
parkus baty identifikuotas galimas poveikis biologinei
jvairovei ir ekosistemomes, o tais atvejais, kai poveikio iSvengti
nejmanoma, baty numatytos ir jgyvendintos atitinkamos
poveikio Svelninimo ir kompensuojamosios priemonés.
UZbaigus projekty jgyvendinimag ir pradéjus véjo jégainiy
eksploatavima, bus gaminama elektra i$ véjo energijos,
reik§mingai prisidedant prie klimato kaitos $velninimo,
mazinant SESD emisijas ir didinant atsinaujinandios energijos
dalj energijos gamybos strukttiroje. Kadangi projektai
ataskaitiniu laikotarpiu buvo vystymo stadijoje, dar nebuvo
atliktas iSsamus ir patikimas su klimatu susijusios rizikos

ir pazeidziamumo vertinimas, taip pat nebuvo surinkti visi
reikiami jrodymai dél planuojamos jrangos ir komponenty
perdirbamumo bei sprendiniy jy gyvavimo ciklo pabaigoje.
Numatyta, kad Sie reikalavimai bus jgyvendinti ir integruoti
vélesniuose detalaus projektavimo ir jrangos

pirkimy etapuose.

4.22 Silumos arba vésumos gamyba naudojant
geotermineg energijg

Valdomy jmoniy administraciniame pastate Babtuose
jdiegta geoterminés energijos sistema, naudojama pastato
Sildymui ir vésinimui. Ataskaitiniu laikotarpiu su Sios sistemos
eksploatavimu buvo patirtos tik veiklos sgnaudos, susijusios
su katily techniniu aptarnavimu, serviso paslaugomis ir
Silumos siurblio kontrolerio priezitra. Vertinant veiklg pagal
ES taksonomijos kriterijus, ji nebuvo priskirta prie svariai prie
klimato kaitos $velninimo prisidedanciy veikly, kadangi nebuvo
atliktas i8samus SESD emisijy vertinimas per visq sistemos
gyvavimo ciklg, jskaitant energijos gamybos, jrengimo ir
eksploatavimo etapus. Atsizvelgiant j tai, veikla nebuvo toliau
vertinama pagal kity aplinkos tiksly DNSH kriterijus.

| Tvarumo ataskaita

5.7 Anaerobinis biologiniy atlieky skaidymas

Valdomy jmoniy patronuojama jmoné UAB ,Agrokoncerno
biometanas” ataskaitiniu laikotarpiu uzbaigé biometano
gamyklos statybq ir pradéjo eksploatavimag Radviliskio
rajone, Alksniupiy kaime. Jmoné vykde biometano dujy
pardavimg ir zaliyjy sertifikaty realizavima, patyré su
gamybos veikla susijusias sgnaudas — kokybés tyrimus, dujy
balansavimo paslaugas, jrangos remontq ir metrologines
patikras — bei investavo j biometano infrastruktdros vystyma.
UAB ,Agrokoncerno biometanas® yra sertifikuota pagal
REDcert-EU sistemq. Vertinant veiklg pagal ES taksonomijos
kriterijus, nustatyta, kad nors biometano gamyba savo
pobtdziu prisideda prie klimato kaitos $velninimo, ataskaitiniu
laikotarpiu nebuvo galima patikimai pagrjsti atitikties svaraus
prisidéjimo bei DNSH kriterijoms dél nepakankamy su klimatu
susijusios rizikos ir tarSos

prevencijos jrodymuy.

6.3 Miesto ir priemiestinis transportas, keleivinis
keliy transportas

Ataskaitiniu laikotarpiu Valdomose jmonése buvo patirtos
darbuotojy vezimui skirty autobusy remonto ir techninés
priezitros sgnaudos, kurios priskiriamos transporto priemoniy
eksploatavimo veiklos iSlaidoms. Veikla susijusi su vidaus
degimo varikliais varomy transporto priemoniy palaikymu
eksploatacijai. Vertinant $iq veiklg pagal ES taksonomijos
techninés analizés kriterijus, nustatyta, kad transporto
priemonés neatitiko svaraus prisidéjimo prie klimato kaitos
Svelninimo kriterijy, kadangi jy vidaus degimo varikliai
tiesiogiai iSmeté Siltnamio efektq sukeliandias dujas ir neatitiko
naujausio Euro 6 standarto etapo reikalavimy. Atsizvelgiant

j tai, 8i veikla buvo jvertinta kaip neatitinkanti svaraus
prisidéjimo kriterijy ir laikoma neatitinkancia ES taksonomijos
suderinamumo reikalavimy.



6.5 Vezimas motociklais, keleiviniais
automobiliais ir lengvosiomis komercinémis
transporto priemonémis

Valdomos jmonés eksploatuoja lengvyjy automobiliy parka,
kuris naudojamas tiek Valdomy jmoniy veiklos reikméms,

tiek, atskirais atvejais, kai suteikia pajamas i§ automobiliy
nuomos. Sios veiklos kontekste pajamos i§ automobiliy
nuomos yra laikomos papildomomis ir tiesiogiai susijusiomis su
transporto priemoniy naudojimu ir eksploatavimu. Ataskaitiniu
laikotarpiu su $ia veikla buvo patirtos veiklos sgnaudos,
susijusios su lengvujy transporto priemoniy naudojimu,
technine prieziGra ir remontu, jskaitant vidaus degimo varikliais
varomy ir hibridiniy transporto priemoniy remonta. Be to,
Valdomos jmoneés vykde investicijas j transporto priemoniy
isigijima, siekdamos atnaujinti automobiliy parkq ir didinti
mazatarsiy transporto priemoniy dal]. Jsigyti automobiliai
apima transporto priemones, atitinkancias mazatarsiy
kriterijus, t. y. kuriy savitasis anglies dioksido i§metimas
nevirsija 50 g CO,/km, taip pat elektromobilius, kuriy tiesioginis
CO, iSmetimas lygus 0. Ataskaitiniu laikotarpiu, atlikus
mazatarsiy transporto priemoniy su klimatu susijusiy riziky ir
pazeidziamumo vertinimg, dalis Sios veiklos pajomuy, veiklos
sgnaudy ir investicijy buvo pripazintos atitinkandiomis ES
Taksonomijos reikalavimus, jskaitant prisitaikymo prie klimato
kaitos DNSH kriterijus. Likusi veiklos dalis, susijusi su transporto
priemonémis, neatitinkanciomis mazatarsiy techniniy kriterijy,
buvo jvertinta kaip laikoma neatitinkancia svaraus prisidéjimo
prie klimato kaitos $velninimo reikalavimy.

6.14 Gelezinkeliy transporto infrastruktara

Ataskaitiniu laikotarpiu Valdomos jmonés vykde investicijas
gelezinkeliy infrastrukttiros priezitrg ir atnaujinima, siekdamos
uztikrinti saugy ir efektyvy gelezinkelio transporto judéjima.
Vertinant Sig veiklg pagal ES Taksonomijos techninés analizés
kriterijus, nustatyta, kad ji neatitiko svaraus prisidéjimo prie
klimato kaitos $velninimo reikalavimy, kadangi remonto darbai
neapémé elektrifikuotos arba planuojamos elektrifikuoti
gelezinkelio infrastruktliros, susijusiy posistemiy ar sglygy
sudarymo traukiniy, neisskirianciy anglies dioksido i$ variklio,
eksploatavimui. Atsizvelgiant j tai, veikla buvo jvertinta kaip
neatitinkanti svaraus prisidéjimo kriterijy ir nebuvo toliau
vertinama pagal DNSH kriterijus, taikomus kitiems

aplinkos tikslams.
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71 Naujy pastaty statyba

Ataskaitiniu laikotarpiu Valdomos jmonés jgyvendino
stambaus masto gyvulininkystés infrastrukttiros projektg
Radviliskio rajone — vieng didziausiy karviy fermy kompleksy
Europoje. Projekte numatyta diegti pazangius technologinius
sprendinius, laikytis auksty gyviny gerovés, tvarumo

ir ziedinés ekonomikos principy bei integruoti energijos
efektyvumo ir aplinkai draugiskus sprendinius. Ataskaitiniu
laikotarpiu buvo patirtos investicinés sgnaudos, susijusios

su karviy fermy komplekso statybos darbais (UAB ,Ateities
Okis"), kuriy verté sudaré 41,0 min. Eur. Vertinant veiklg pagal
ES Taksonomijos techninés analizés kriterijus, nustatyta, kad
naujy pastaty statybos veikla neatitiko svaraus prisidéjimo
prie klimato kaitos $velninimo kriterijy, atsizvelgiant j Klimato
deleguotajame reglamente naujiems pastatams taikomus
grieztus energinio naudingumo reikalavimus. Atsizvelgiant j
tai, veikla buvo jvertinta kaip neatitinkanti svaraus prisidéjimo
kriterijy ir nebuvo toliau vertinama pagal kitiems aplinkos
tikslams taikomus DNSH kriterijus.

7.3 Efektyvaus energijos vartojimo jrangos
jrengimas, techniné priezitira ir remontas

Ataskaitiniu laikotarpiu veiklai buvo patirtos tik investi

cinés sgnaudos, susijusios su pastaty renovacija ir remonto
darbais, kuriy bendra verté sudaré apie 201 tikst. Eur.
Investicijos buvo nukreiptos j seno pastato renovacijg UAB
LAteities Ukis*, administracinio pastato atnaujinimg Naisiy
Z0B, taip pat UAB ,Agrokoncernas® priklausanéiy pastaty
Mauruciuose atnaujinima, jskaitant administracinio pastato,
buitiniy patalpy ir dirbtuviy remonta. Si veikla atitiko svaraus
prisidéjimo prie klimato kaitos Svelninimo techninés analizés
kriterijus. Neatlikus patikimo su klimatu susijusios rizikos

ir pazeidziamumo vertinimo, veiklai nebuvo nustatytos
atitinkamos rizikos bei integruoti prisitaikymo sprendimai,
kurie padéty sumazinti nustatytas svarbiausias su klimatu
susijusias rizikas, kurios baty reik§mingos Siai veiklai. Taip pat
nesurinkus visy jrodymy dél veiklos atitikties tar§os prevencijos
ir kontrolés tikslui, veikla buvo jvertinta kaip neatitinkanti
kitiems aplinkos tikslams taikomy DNSH kriterijy.

Tvarumo ataskaita

7.4 Elektra varomy transporto priemoniy jkrovimo
stoteliy jrengimas pastatuose (ir prie pastaty
esanciose automobiliy stovéjimo vietose),
techniné priezitira ir remontas

Ataskaitiniais metais Valdomos jmonés vykdeé investicijas |
elektromobiliy jkrovimo infrastruktarg. Sioms investicijoms
buvo skirta 27 tikst. Eur. Elektromobiliy jkrovimo infrastrukttra
sudaro sglygas mazatarsiy transporto sprendimy taikymuiir,
vertinant pagal ES Taksonomijos techninés analizés kriterijus,
atitinka svaraus prisidéjimo prie klimato kaitos Svelninimo
reikalavimus. Ataskaitiniais metais veiklai buvo atliktas su
klimato kaita susijusiy riziky ir pazeidZziamumo vertinimas,
atitinkantis prisitaikymo prie klimato kaitos DNSH kriterijaus
reikalavimus. Vertinimo metu buvo identifikuotos reikSmingos
su klimatu susijusios fizinés ir pereinamojo laikotarpio

rizikos. Atsizvelgiant j vertinimo rezultatus, Valdomos

jmonés jsipareigoja parengti ir etapais jgyvendinti tinkamas
prisitaikymo prie klimato kaitos priemones, todél veikla atitiko
prisitaikymo prie klimato kaitos DNSH kriterijus.

7.7 Pastaty jsigijimas ir nuosavybé

Si veikla apima Valdomy jmoniy nekilnojomojo turto jsigijima,
valdyma ir naudojima, taip pat su pastaty eksploatavimu,
technine priezilra ir atnaujinimu susijusias islaidas. Tik
Valdomy jmoniy pagrindinis administracinis pastatas
Babtuose, Kauno rajone, atitinka A energinio naudingumo
klase, todél vertinant pagal ES Taksonomijos techninés
analizés kriterijus buvo pripazintas atitinkantis svaraus
prisidéjimo prie klimato kaitos Svelninimo reikalavimus.
Ataskaitiniu laikotarpiu tik Sio pastato eksploatavimo ir
techninés prieZitros sgnaudos, kuriy verté sudaré 8 tukst.
Eur, buvo priskirtos prie taksonomiskai suderinty veikly.
Ataskaitiniu laikotarpiu buvo atliktas su klimato kaita susijusiy
fiziniy riziky ir pazeidziamumo vertinimas visam Valdomy
jmoniy nekilnojamajam turtui. Atsizvelgiant j vertinimo
rezultatus ir numatytas prisitaikymo priemones, Babty
administracinio pastato naudojimo veikla atitiko prisitaikymo
prie klimato kaitos DNSH kriterijus, o likusiai pastaty daliai

Sis vertinimas nebuvo taikomas dél neatitikimo svaraus
prisidéjimo kriterijams.



8.1 Duomeny apdorojimas, priegloba ir
susijusi veikla

Valdomos jmonés naudoja duomeny centrus — jrenginius,
skirtus centralizuotam duomeny saugojimui, valdymui ir
apdorojimui, turincius visg bating infrastruktdrg bei technine
jrangg. Sie centrai naudojami tiek iSorés klienty aptarnavimui,
tiek vidiniams Valdomy jmoniy poreikiams. Ataskaitiniu
laikotarpiu buvo gautos licencijy pajomos, susijusios su
LAgro247* platformos naudojimu. Veiklos vykdymui Valdomos
jmoneés patyreé veiklos sgnaudas, susijusias su platformy
palaikymu ir technine infrastruktdra, jskaitant debesijos
paslaugy teikéju mokescius. Ataskaitiniu laikotarpiu
Valdomos jmonés investavo j programines jrangos vystymag

ir atnaujinima, jskaitant ,Agro247* platformos funkcionalumo
plétrg, ,Agrosmart“ sprendimo atnaujinimg bei elektroninés
prekybos diegimg. Nesurinkus pakankamai jrodymuy dél,
pavyzdZziui, duomeny centro ausinimo sistemoje naudojamy
ausaly visuotinio atsilimo potencialo vertés, veikla neatitiko
svaraus prisidéjimo prie klimato kaitos $velninimo techninés
analizés kriterijy, todél toliau nebuvo vertinama pagal kitiems
aplinkos tikslams taikomus DNSH kriterijus.

9.1 InZinerijos veikla ir su ja susijusios techninés
konsultacijos prisitaikymo prie klimato
kaitos klausimais

Valdomy jmoniy Tiksliyjy technologijy centras ,,AgroT TC* vykdo
veiklg, skirtg tiksliosios zemdirbystés sprendimy diegimui

ir taikymui, siekiant didinti Zzemés tkio veiklos efektyvuma,
mazinti itekliy sunaudojimg ir didinti Okiy atsparumag klimato
kaitos poveikiui. Veikla apima tiksliyjy technologijy jrangos

ir programinés jrangos prekyba, konsultaciniy paslaugy
teikimg, robotizuotos technikos nuomag bei tyrimy ir matavimy
paslaugas, jskaitant duomeny rinkimg ir analize sprendimy
priémimui. Ataskaitiniu laikotarpiu buvo gautos pajamos i$
tiksliyjy technologijy sprendimy diegimo ir susijusiy paslaugy,
taip pat investuotaj tiksliyjy technologijy jrangos atnaujinimag,
diagnostikos sprendimy diegimq ir veiklai reikalingy
transporto priemoniy jsigijimg. Vertinant veiklg pagal ES
Taksonomijos Klimato deleguotojo reglamento Il priede
apradytg ekonomine veiklg, nustatyta, kad ji savo pobidziu
prisideda prie prisitaikymo prie klimato kaitos, sudarydama
sqglygas dkininkams taikyti pazangius sprendimus, leidZianc&ius
prisitaikyti prie klimato sglygy pokyciy ir didinti tkiy
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atsparumg. Taciau ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo surinkta
pakankamai jrodymuy, leidZiand&iy patikimai pagrjsti atitiktj
visiems svaraus prisidéjimo prie prisitaikymo prie klimato
kaitos techninés analizés kriterijoms. Dél Sios priezasties
veikla nebuvo toliau vertinama pagal kitiems aplinkos tikslams
taikomus DNSH kriterijus.

9.2 Rinkos etapui artimi moksliniai tyrimai,
technologiné plétra ir inovacijos

Valdomy jmoniy inovacijy ir tyrimy centras ,Agrol TC*

vykdo agronominiy ir laboratoriniy tyrimy veiklg, skirtg
duomenimis grjsty sprendimy karimui Zemés Tkyje, siekiant
didinti Gkiy atsparuma klimato kaitos poveikiui ir efektyviau
valdyti gamybos rizikas. Veikla apima dirvozemio, augaly ir
laboratorinius tyrimus, taip pat kitus agronominius vertinimus,
reikalingus efektyviam Zzemés tkio sprendimy priémimui.
Ataskaitiniu laikotarpiu veiklai buvo gautos pajamos i tyrimy
paslaugy teikimo. Veiklos vykdymui patirtos veiklos sgnaudos,
susijusios su tyrimams naudojamomis medziagomis,
laboratorine ir matavimo jranga bei prietaisy techninés
priezitros iSlaidomis. Taip pat buvo vykdytos investicijos
tyrimy ir diagnostikos jrangos jsigijimag, reikalingg inovacijy
veiklai vykdyti. Vertinant veiklg pagal ES Taksonomijos Klimato
deleguotojo reglamento Il priede nustatytg ekonominés
veiklos aprasyma, nustatyta, kad inovacijy ir tyrimy veikla
savo pobldziu prisideda prie prisitaikymo prie klimato kaitos,
sudarydama sglygas identifikuoti dirvoZemio ir augaly baklés
pokycius bei taikyti labiau klimato sglygoms pritaikytas
Gkininkavimo praktikas. Taciau ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo
surinkta pakankamai jrodymuy, leidZianciy pagrjsti atitiktj
visiems svaraus prisidéjimo prie prisitaikymo prie klimato
kaitos techninés analizés kriterijams, jskaitant reikalavimus
dél pazangiausiy klimato prognoziy ir iSsamios su klimatu
susijusios rizikos analizés taikymo. AtsiZzvelgiant j tai, veikla
nebuvo toliau vertinama pagal kitiems aplinkos tikslams
taikomus DNSH kriterijus.

Vadovaujantis Taksonomijos reglamento (ES) 2020/852 18
straipsniu, Valdomos jmonés uZztikrina batiniausiy apsaugos
priemoniy laikymgsi, vadovaudamosi EBPO gairémis
daugiasaléms jmonéms, Jungtiniy Tauty verslo ir Zzmogaus

Tvarumo ataskaita

teisiy pagrindiniais principais, Tarptautinés darbo organizacijos
Deklaracijoje dél pagrindiniy principy ir teisiy darbe bei
Tarptautinéje Zmogaus teisiy chartijoje jtvirtintais principais.
Ataskaitiniu laikotarpiu Valdomose jmoneése galiojo Lygiy
galimybiy ir Zmogaus teisiy politikos, taip pat patvirtinti Verslo
etikos ir Tiekeéjy etikos kodeksai, kurie nustato darbuotojams,
vadovybei ir tiekéjams taikomus elgesio, skaidrumo,
nediskriminavimo, Zmogaus teisiy apsaugos ir korupcijos
prevencijos principus. Valdomos jmonés per ataskaitinj
laikotarpj neidentifikavo reik§mingy Taksonomijos reglamento
18 straipsnyje nurodyty principy pazeidimy.

Valdomos jmoneés pateikia informacijg apie tai, kaip ir kokiu
mastu Valdomy jmoniy veikla yra susijusi su Taksonomijos
reglamente apibréztomis ekonominémis veiklomis,
atskleisdamos pagrindinius veiklos rodiklius (PVRR) pagal
Atskleidimy deleguotgjj reglamentq (ES) 2021/2178. Ataskaitiniu
laikotarpiu PVRR apskaiciuojami ir pateikiami veikloms,
priskiriamoms taksonominéms ekonominéms veikloms ir

(arba) kriterijus atitinkancioms taksonominéms ekonominéms
veikloms, aiskiai atskiriant Sias veikly kategorijas Taksonomijos
atskleidimuose.

Apyvartos PVRR yra tiesiogiai susietas su Valdomy jmoniy
finansinése ataskaitose pateikiamais duomenimis, o OPEX ir
CAPEX pagal Taksonomijg apima tik tas sgnaudas ar kapitalo
iSlaidas, kurios jtraukiomos pagal Taksonomijos reglamente ir
Atskleidimy deleguotajame reglamente nustatytas iy rodikliy
apskaiciavimo taisykles, todél OPEX ir CAPEX rodikliai yra tik i$
dalies palyginami su finansinése ataskaitose

pateikiomais duomenimis.

Apyvarta pagal Taksonomijg apskaiciuojoma grynujy pajoamuy,
gauty uz produktus ar paslaugas, jskaitant nematerialyjj turtg
(atémus pardavimo nuolaidas, pridétinés vertés mokestj ir

kitus su apyvarta tiesiogiai susijusius mokescius), susijusiy su
priskiriamomis taksonominéms ir (arba) kriterijus atitinkanciomis
taksonominéms ekonominéms veikloms, dalj (skaitiklj) padalijus
i§ bendros Valdomy jmoniy grynujy pajamy sumos.



Veiklos i$laidy rodiklis (OPEX) pagal Taksonomijg apima
tik tas tiesiogines nekapitalizuotas islaidas, kurios pagall
Taksonomijos reglamentg ir Atskleidimy deleguotajj
reglamentq (ES) 2021/2178 atitinka OPEX apibréZztj, jskaitant
moksliniy tyrimy ir plétros sgnaudas, pastaty, inZineriniy
sistemy ir jrangos techninés priezitros bei remonto i$laidas,
trumpalaikés nuomos sgnaudas ir kitas tiesiogines islaidas,
batinas siekiant uztikrinti nenutrikstama ir veiksmingg turto
naudojima.

Ataskaitiniu laikotarpiu Valdomos jmoneés identifikavo veiklos
sgnaudas, susijusias su priskiriamomis taksonominéms ir
(arba) kriterijus atitinkanciomis taksonominémis ekonominémis
veiklomis, ir Sias sgnaudas Taksonomijos atskleidimuose
suskirsté j tris kategorijas: (i) sgnaudas, atitinkancias
Taksonomijos OPEX apibréztj ir jtrauktas j Taksonomijos OPEX
rodiklj; (i) sgnaudas, kurios yra susijusios su taksonominémis
ekonominémis veiklomis, taciau dél Toksonomijos

reglamente nustatytos siauresnés OPEX apimties j §j rodiklj
néra jtraukiamos; (iii) sgnaudas, kurios néra priskiriamos
taksonominéms ekonominéms veikloms.

] Taksonomijos OPEX rodiklj buvo jtrauktos biometano
gamybos jrangos techninés priezitros ir kokybés tyrimy
sgnaudos, saulés elektriniy techninés priezidros islaidos,
pastaty ir jy inZineriniy sistemy techninés priezitros bei
remonto darbai, taip pat moksliniy tyrimy veiklai priskiriamos
nekapitalizuotos medziagos ir kitos tiesioginés

tyrimy sgnaudos.

Tuo tarpu tokios iSlaidos kaip darbo uzmokestis, energijos

ir kuro sgnaudos, Zaliavos, transportavimo, draudimo,
nusidéveéjimo, mokesciy, IT paslaugy, administracinés ir kitos
bendrosios veiklos sgnaudos, nors ir gali bati susijusios su
taksonominémis ekonominémis veiklomis, nebuvo jtrauktos

j Taksonomijos OPEX rodiklj, nes neatitiko Taksonomijos
reglamente ir Atskleidimy deleguotajome reglamente
nustatytos OPEX apibrézties arba negaléjo bati iSsamiai
priskirtos konkrecioms taksonominéms veikloms.
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Kapitalo i$laidy rodiklis (CAPEX) pagal Taksonomijg apima
materialiojo ir nematerialiojo turto vertés padidéjimg pries
nusidévejimg ir amortizacijg bei bet kokj pakartotinj jvertinima,
be kita ko, dél perkainojimo ir vertés sumazéjimo atitinkamais
finansiniais metais, nejskaitant tikrosios vertés pokyciy.
Nuoma, kuri nelemia teisés naudoti turtg pripazinimo, j
kapitalo iSlaidas nejskai¢iuojama.

CAPEX apimaiir plano i§plésti kriterijus atitinkancia
taksonomine ekonomine veiklg arba sudaryti sglygas
taksonominei ekonominei veiklai tapti kriterijus atitinkandia
taksonomine ekonomine veikla (kapitalo iSlaidy planas) dalis
Siomis sqglygomis:

planu siekiama iSplésti Valdomy jmoniy kriterijus
atitinkandig taksonomine ekonomine veiklg arba patobulinti
taksonoming ekonomineg veiklg, kad per penkerius metus ji
tapty kriterijus atitinkan&ia taksonomine veikla;

planas atskleidZziamas agreguotu lygmeniu pagal
ekonominés veiklos rasis ir jj tiesiogiai arba pagal jgaliojimg
patvirtina ne finansy jmoniy valdymo organas.

Ataskaitiniu laikotarpiu Valdomy jmoniy kapitalo iSlaidos
apéme investicijas, priskiriamas taksonominéms ir (arba)
kriterijus atitinkan¢ioms taksonominéms ekonominéms
veikloms, kurios Taksonomijos atskleidimuose yra suskirstytos
atsizvelgiontj jy atitiktj taikomiems techninés analizés
kriterijams. Visos investicijos, priskiriamos taksonominéms
ekonominéms veikloms, buvo jtrauktos j Taksonomijos CAPEX
atskleidima, aiSkiai atskiriant kriterijus atitinkanciq ir kriterijy
neatitinkanciqg kapitalo iSlaidy dalis.

| Tvarumo ataskaita

Visi atskleisti rodikliai pagal Taksonomijqg iSvengia dvigubo
skaiciavimo, nes kiekvienas rodiklis priskiriamas skirtingoms
veikloms. Valdomuy jmoniy vertinimu, visos jos taksonominés
ekonominés veiklos, prisidedancios prie daugiau nei vieno
aplinkos tikslo, reik§mingiausiai prisideda prie klimato kaitos
Svelninimo, todél apskaiciuojant PVRR, jos atskleidZiamos tik
pagal §j tikslg.

Valdomos jmonés pateikia informacijg apie apyvartg pagal
Taksonomijos reglamentg vadovaudamosi Atskleidimy
deleguotuoju reglamentu (ES) 2021/2178. Apyvartos rodiklis
apskaiciuojamas atsizvelgiant j pajamas, susijusias su
Taksonomijai priskiriamomis ir (arba) kriterijus atitinkanciomis
taksonominémis ekonominémis veiklomis, palyginti su bendra
Valdomy jmoniy apyvarta, kaip pateikiama finansinése
ataskaitose. Ataskaitiniu laikotarpiu didZiausig Valdomy
jmoniy pajamy dalj sudare veiklos, kurios néra priskiriamos
Taksonomijos reglamente apibréZztoms ekonominéms
veikloms, todél netaksonominé veikla sudare 98,90 %
bendros apyvartos. Taksonominé veikla (A1 ir A.2) sudaré
1,10 % bendros Valdomy jmoniy apyvartos. I Sios dalies

0,01 % sudaré aplinkos atzvilgiu tvari (kriterijus atitinkanti)
taksonominé veikla (A1), 01,09 % — taksonoming, taciau
aplinkos atzvilgiu netvari veikla (A.2), kuri ataskaitiniu
laikotarpiu neatitiko techniniy atrankos kriterijy.
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Takst. Eur % NTA NTA NTA NTA NTA NTA T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N %
A. Taksonominé veikla
AA. Aplinkos atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla)
VeZimas motociklais, keleiviniais automobiliais .
ir lengvosiomis komercinémis transporto KKS 6.5 / PKK 6.5 20 0,01% T T NTA NTA NTA NTA T T - T T - T 0
priemonémis
Aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos (kriterijus atitinkancios o
.. . 20 0,01%
taksonominés veiklos) apyvarta (A1)
18 jos: sglygas sudaranti veikla - 0%
1S jos: peréjimo veikla - 0%
A.2 Taksonominé, bet aplinkos atzvilgiu netvari veikla (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla)
Anaerobinis biologiniy atlieky skaidymas;
Biologiniy atlieky panaudojimas anaerobinio KKS S;E/ZP};KSJ/ 1546 0,81% TA TA NTA NTA TA NTA 0

skaidymo arba kompostavimo badu
VezZimas motociklais, keleiviniais automobiliais

ir lengvosiomis komercinémis transporto KKS$ 6.5 / PKK 6.5 46 0,02% T T NTA NTA NTA NTA 0,04 %
priemonémis

Duomeny apdorojimas, prieglobatir susijusi veikla KK 8.1 / PKK 8.1 7 0,00% TA TA NTA NTA NTA NTA 0
InZinerijos veikla ir su ja susijusios techninés

konsultacijos prisitaikymo prie klimato kaitos PKK 91 376 0,20 % NTA TA NTA NTA NTA NTA 0,14 %
klausimais

Rinkos etapui artimi moksliniai tyrimai,
technologiné plétrair inovacijos

Taksonominés, bet aplinkos atzvilgiu netvarios veiklos (kri-
terijy neatitinkanéios taksonominés veiklos) apyvarta (A.2)

PKK 9.2 116 0,06 % NTA TA NTA NTA NTA NTA 0,01%

2091 1,09 %

A. Taksonominés veiklos apyvarta (A1+A.2) 2111 110 %
B. NETAKSONOMINE VEIKLA

Netaksonominés veiklos apyvarta 189311 98,90 %
1S VISO 191422 100%

T — taip (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo); N — ne (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo); NTA — atitinkamo tikslo atzvilgiu netaksonominé veikla;
TA — atitinkamo tikslo atzvilgiu taksonominé veikla.
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veikla) (19)

procentiné dalis, 2024.06.30 (18)
Kategorija (sglygas sudaranti

Kategorija (peréjimo veikla) (20)

»
o



Apyvartos procentiné dalis/Bendra apyvarta

Atitinka taksonomijos kriterijus

(pagal kiekvieng tikslg) Taksonominé veikla pagal kiekvieng tikslg

KKS 0,01% 0.83%
PKK 0% 0,26 %
VND 0% 0%
ZE 0% 0%
TPK 0% 0%
BIO 0% 0%

Ataskaitiniu laikotarpiu Valdomos jmonés veiklos islaidas (OPEX) pagal Taksonomijos
reglamentqg apskaiciavo ir atskleidé vadovaudamosi Atskleidimy deleguotojo reglamento (ES)
2021/2178 reikalavimais. Bendros Valdomy jmoniy veiklos sgnaudos ataskaitiniu laikotarpiu
sudaré 27,44 min. Eur. I8 visy veiklos sgnaudy 288 tkst. Eur, t. y. apie 1,05 % bendry OPEX,
buvo priskirta taksonominéms ekonominéms veikloms ir atitiko Taksonomijos reglamente
nustatytg OPEX apibrézt]. Likusi veiklos sgnaudy dalis, sudaranti 98,95 %, buvo priskirta
netaksonominéms veikloms arba taksonominéms, taciau pagal reglamentg j OPEX rodiklj
nejtraukiamoms sgnaudoms. Taksonominéms veikloms priskirtos, bet j Taksonomijos OPEX
nejtrauktos sgnaudos (TNO) sudaré 2,71 min. Eur. Sios sgnaudos apima, be kita ko, darbo
uzmokestj, energijos ir kuro sgnaudas, Zaliavy, transportavimo, nusidévéjimo, draudimo

ir kitas bendrgsias veiklos islaidas, kurios, nors ir susijusios su taksonominémis veiklomis,
neatitinka Taksonomijos reglamente nustatytos siauresnés OPEX sgvokos. | Taksonomijos
OPEX rodiklj buvo jtrauktos tik tos tiesioginés nekapitalizuotos islaidos, kurios yra bitinos
uztikrinti nenutrikstamg ir veiksmingg turto naudojima, jskaitant techninés priezitros ir remonto,
moksliniy tyrimuy ir plétros bei kitas reglamente aiskiai apibréztas iSlaidy kategorijas.
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Takst. Eur % NTA NTA NTA NTA NTA NTA T/N T/N T/N T/N T/N T/N T/N %
A. Taksonominé veikla
AA. Aplinkos atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla)
Elektros energijos gamyba naudojant fotovolting KKS 44 / PKK 4.1 2 0.01% T T NTA NTA NTA NTA T T _ _ T T T 0

saulés energijos technologijg

VeZimas motociklais, keleiviniais automobiliais
ir lengvosiomis komercinémis transporto KKS 6.5 / PKK 6.5 13 0,05% T T NTA NTA NTA NTA T T - T T - T 0
priemonémis

Pastaty jsigijimas ir nuosavybé KKS 7.7 / PKK 7.7 8 0,03% T T NTA NTA NTA NTA T T - - - - - 0
Aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos (kriterijus atitinkancios o
L . - 23 0,09 %
taksonominés veiklos) iSlaidos (A.1)
18 jos: sglygas sudaranti veikla - 0%
1S jos: peréjimo veikla - 0%

A.2 Taksonominé, bet aplinkos atzvilgiu netvari veikla (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla)
Silumos arba vésumos gamyba naudojant
geoterming energijq

Anaerobinis biologiniy atlieky skaidymas:

KKS 4.22 / PKK 4.22 1 0,01% TA TA NTA NTA NTA NTA 0,22 %

KK$5.7 / PKK5.7 /

Biologiniy atlieky panaudojimas anaerobinio SE05 88 0,33% TA TA NTA NTA TA NTA 0
skaidymo arba kompostavimo badu :

Miesto ir priemiestinis transportas, keleivinis keliy KKS 6.3/ PKK 6.3 2 0.01% TA TA NTA NTA NTA NTA 2.60%
transportas

Vezimas motociklais, keleiviniais automobiliais .

ir lengvosiomis komercinémis transporto KKS 6.5 / PKK 6.5 87 0,32% TA TA NTA NTA NTA NTA 27,27 %
priemonémis

Pastaty jsigijimas ir nuosavybé KKS 7.7 / PKK 7.7 33 0,13 % TA TA NTA NTA NTA NTA 519 %
Duomeny apdorojimas, prieglobair susijusi veikla KKS 8.1/ PKK 8.1 1 0,01% TA TA NTA NTA NTA NTA 0
Rinkos etapui artimi moksliniai tyrimai, PKK 9.2 53 0,20% NTA TA NTA NTA NTA NTA 9,31%
technologiné plétrairinovacijos

Taksonominés, bet aplinkos atzvilgiu netvarios veiklos (kri- o

" e v . . P 265 0,97 %

terijy neatitinkancios taksonominés veiklos) iSlaidos (A.2)

A. Taksonominés veiklos iSlaidos (A1+A.2) 288 1,05 %

B. NETAKSONOMINE VEIKLA

Netaksonominés veiklos i§laidos 27152  98,95%

15 VISO 27440  100%
T — taip (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo); N — ne (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo); NTA — atitinkamo tikslo atzvilgiu netaksonominé veikla;

TA — atitinkamo tikslo atzvilgiu taksonominé veikla.
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Kategorija (sglygas sudaranti
veikla) (19)
Kategorija (peréjimo veikla) (20)

»
o



Veiklos iSlaidy procentiné dalis/Bendros veiklos iSlaidos

Atitinka taksonomijos kriterijus

(pagal kiekvieng tikslg) Taksonominé veikla pagal kiekvieng tikslg

KKS 0,09 % 0,81%
PKK 0% 0,20 %
VND 0% 0%
ZE 0% 0%
TPK 0% 0%
BIO 0% 0%

Ataskaitiniu laikotarpiu Valdomos jmonés kapitalo investicijas (CAPEX) pagal Taksonomijos
reglamentqg atskleidé vadovaudamosi Atskleidimy deleguotojo reglamento (ES) 2021/2178
reikalavimais. Bendros Valdomy jmoniy investicijos ataskaitiniu laikotarpiu sudare 55,93 min.
Eur. 18 jy 46,82 min. Eur, t. y. 83,7 % bendry investicijy, buvo priskirtos Taksonomijos reglamente
apibréztoms ekonominéms veikloms. DidZioji Siy investicijy dalis ataskaitiniu laikotarpiu buvo
priskiriama taksonominéms, taciau techniniy atrankos kriterijy neatitinkancioms veikloms (A.2),
todél jos néra laikomos aplinkos atzvilgiu tvariomis. Sios investicijos daugiausia susijusios

su energetikos, transporto, pastaty ir Ziedinés ekonomikos infrastrukttiros plétra. Tuo paciu
laikotarpiu kriterijus atitinkancioms taksonominéms veikloms (A.1) buvo priskirta 180 ttkst. Eur
investicijy, kurios yra susijusios su jau veikiangia infrastruktdra, atitinkancia taikomus techninius
atrankos kriterijus. Likusi investicijy dalis — 9,11 mIn. Eur, sudaranti 16,3 % bendry investicijy, buvo
priskirta netaksonominéms veikloms.
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2025.06.30 d. 2024-2025 m.

Ekonominé veikla (1) Kodas (2)

Apyvarta (3)
Apyvartos procentiné dalis (4)

Takst. Eur

BN

A. Taksonominé veikla
AA. Aplinkos atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla)
Elektros energijos gamyba naudojant fotovolting

. .. M KKS 4.1/ PKK 4.1 35 0,06 %
saulés energijos technologijg
VeZimas motociklais, keleiviniais automobiliais
ir lengvosiomis komercinémis transporto KKS 6.5 / PKK 6.5 110 0,20 %
priemonémis
Elektra varomy transporto priemoniy jkrovimo
stoteliy jrengimas pastatuose (ir prie pastaty KKS 7.4 / PKK 7.4 27 0,05%

esanciose automobiliy stovéjimo vietose),
techniné prieZitra ir remontas

Aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos (kriterijus atitinkané&ios

- . e 172 0,31%
taksonominés veiklos) iSlaidos (A1)
18 jos: sglygas sudaranti veikla 27 0,05%
1S jos: peréjimo veikla - 0%

A.2 Taksonoming, bet aplinkos atZvilgiu netvari veikla (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla)

Elektros energijos gamyba i$ véjo energijos KKS 4.3/ PKK 4.3 48 0,09%

Anaerobinis biologiniy atlieky skaidymas;
Biologiniy atlieky panaudojimas anaerobinio
skaidymo arba kompostavimo badu

KKS8 5.7/ PKK 5.7 /
SE0s 107 019%

GelezZinkeliy transporto infrastruktra KKS 614 / PKK 6.14 35 0,06 %

Naujy pastaty statyba KKS 74/ PKK 7 40972 73,25 %

Efektyvaus energijos vartojimo jrangos jrengimas,

PR KK$ 7.3/ PKK7.3 201 0,36 %
techniné priezidra ir remontas

Pastaty jsigiimas ir nuosavybé KKS 7.7 / PKK 7.7 5005 8,95%

Duomeny apdorojimas, prieglobaiir susijusi veikla KKS 8.1/ PKK 81 242 0,43 %
InZinerijos veikla ir su ja susijusios techninés

konsultacijos prisitaikymo prie klimato kaitos PKK 9.1 31 0,06 %
klausimais

Rinkos etapui artimi moksliniai tyrimai,
technologiné plétrair inovacijos
Taksonominés, bet aplinkos atZvilgiu netvarios veiklos (kriterijy
neatitinkancios taksonominés veiklos) kapitalo iSlaidos (A.2)

PKK 9.2 6 0,01%

46647  83,40%

A. Taksonominés veiklos kapitalo iSlaidos (A1+A.2) 46819  83,71%
B.NETAKSONOMINE VEIKLA

Netaksonominés veiklos kapitalo iSlaidos 9114 16,29 %
15 ViSO 55933  100%

Klimato kaitos $velninimas (5)

=z
Sz

TA

TA

TA

TA

TA

TA

TA

NTA

NTA

Svaraus prisidéjimo kriterijai

Prisitaikymas prie klimato
kaitos (6)

TN;
NTA

TA

TA

TA
TA
TA
TA

TA

TA

TA

Vanduo (7)

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

Tarsa (8)

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

Ziediné ekonomika (9)

NTA

NTA

NTA

NTA

TA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

Biologiné jvairoveé (10)

T.N;
NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA

NTA
NTA
NTA
NTA

NTA

NTA

NTA

Klimato kaitos §velninimas (11)

3
2

Reik§mingos Zalos nedarymo kriterijai

Prisitaikymas prie klimato
kaitos (12)

/N

Vanduo (13)

/N

Tarsa (14)

T/N

Ziediné ekonomika (15)

T/N

Biologiné jvairoveé (16)

T/N

Batiniausios apsaugos
priemonés (17)

T/N

T — taip (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo); N — ne (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla, kuria siekiama atitinkamo aplinkos tikslo); NTA — atitinkamo tikslo atzvilgiu netaksonominé veikla;

TA — atitinkamo tikslo atzvilgiu taksonominé veikla
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0,35 %

20,31%

0,09%

8,55 %

1,56 %

10,63 %

0,86 %

110 %

Kategorija (peréjimo veikla) (20)

o



Kapitalo iSlaidy procentiné dalis/Bendros kapitalo iSlaidos

Atitinka taksonomijos kriterijus

(pagal kiekvieng tikslg) Taksonominé veikla pagal kiekvieng tikslg

KKS 0,31% 83,33 %
PKK 0% 0,07 %
VND 0% 0%
ZE 0% 0%
TPK 0% 0%
BIO 0% 0%

Vadovaujantis Atskleidimy deleguotojo reglamento (ES) 2021/2178 8 str. ne finansy jmonés
atskleidZia sumg ir procentines dalis, atitinkancias Klimato deleguotojo reglamento (ES)
2021/2139 l ir Il priedy 4.26, 4.27 ir 4.28 skirsniuose nurodytos kriterijus atitinkancios taksonominés
ekonominés veiklos mastg; taksonominés, bet kriterijy neatitinkancios ekonominés veiklos mastq
jy pagrindiniy veiklos rezultaty rodikliy vardiklyje; ir netaksonominés branduolinés energetikos
veiklos mastq jy pagrindiniy veiklos rezultaty rodikliy vardiklyje ir skaitiklyje. Nurodyta
informacija turi bati pateikioma lenteliy forma, naudojant Sio reglamento Xl priede pateiktus
Sablonus.

Valdomos jmonés nevykdo su branduoline energetika ir iSkastinémis dujomis susijusios
taksonominés veiklos.
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Su branduoline energetika susijusi veikla

Valdomos jmonés vykdo inovatyviy elektros energijos gamybos jrenginiy, kuriuose energija
gaminama taikant branduolinius procesus, kuriems vykstant per branduolinio kuro ciklg
susidaro kuo mazesnis atlieky kiekis, mokslinius tyrimus, plétrg, demonstravimg ir jrengima,
finansuoja tokig veiklg arba turi su ja susijusiy pozicijy.

Valdomos jmoneés stato ir saugiai eksploatuoja naujus branduolinius jrenginius, kuriuose elektros
energija arba technologiné Siluma gaminama, be kita ko, centralizuoto Silumos tiekimo ar
pramoniniy procesy, pavyzdziui, vandenilio gamybos, reikmeéms, taip pat didina jy saugg, tam
naudodamos geriausias turimas technologijas, finansuoja tokiq veiklg arba turi su ja susijusiy
pozicijy.

Valdomos jmonés saugiai eksploatuoja esamus branduolinius jrenginius, kuriuose elektros
energija arba technologiné siluma gaminama, be kita ko, centralizuoto Silumos tiekimo ar
pramoniniy procesy, pavyzdziui, vandenilio gamybos i§ branduolinés energijos, reikméms, taip
pat didina jy saugg, finansuoja tokiq veiklg arba turi su ja susijusiy pozicijy.

Su iSkastinémis dujomis susijusi veikla

Valdomos jmonés stato arba eksploatuoja elektros energijos gamybos jrenginius, kuriuose
elektros energija gaminama i§ iskastinio dujinio kuro, finansuoja tokig veiklg arba turi su ja
susijusiy pozicijy.

Valdomos jmonés stato, atnaujina ir eksploatuoja bendros Silumos ir (arba) vésumos ir elektros
energijos gamybos jrenginius, kuriuose naudojamas iskastinis dujinis kuras, finansuoja tokig
veiklg arba turi su ja susijusiy pozicijy.

Valdomos jmonés stato, atnaujina ir eksploatuoja Silumos gamybos jrenginius, kuriuose Silumai
ir (arba) vésumai gaminti naudojamas iskastinis dujinis kuras, finansuoja tokig veiklg arba turi
su ja susijusiy pozicijy.

NE

NE

NE

NE

NE

NE



E2 Tarsa

Daugiau informacijos apie Valdomy jmoniy DRV procesq ir
apie reik8mingy su tarsa susijusiy IRO nustatymo ir vertinimo
procesq pateikta skyriuje ,IRO-1 Reik§mingo poveikio, riziky
ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas®.
Atliekant dvejopo reik§mingumo vertinimg, analizuotos
Valdomy jmoniy veiklos ir jy buvimo vietos, siekiont nustatyti
faktinj ar galimg su tarsa susijusj poveikj, rizikas ir galimybes.
Vertinimas apéme tiek Valdomy jmoniy operacijas, tiek
pradinés ir galutinés vertés grandinés grandis.

Sio skyriaus DRV grindziamas Valdomy jmoniy taros Saltiniy
inventorizacija, Aplinkos apsaugos agenturos parengta
didziausios Valdomy jmoniy gyvulininkystés ZUB ,Draugas*® oro
tar$os Saltiniy ir iSmetamy tersaly inventorizacijos ataskaita,
Aplinkos apsaugos agentaros skelbiama informacija, jskaitant
Zemes Ukio sektoriaus j aplinkos org iSmetamy tersaly
Svieslentes bei ataskaita ,Zemés dkis ir Lietuvos vandenys:
Zemeés tkio veiklos poveikis Lietuvos upiy buklei ir tarSos
apkrovoms j Baltijos jirg®. Taip pat buvo remiamasi Europos
Parlamento ir Tarybos reglamentu (EB) Nr. 166/2006 dél
aplinkosaugos veiklos registravimo, REACH reglamentu (EB)
Nr.1907/2006 dél cheminiy medziagy registracijos, jvertinimo,
autorizacijos ir apribojimy bei kitais teisés aktais.

Vertinimo metu taip pat buvo atsizvelgta j suinteresuotyjy
subjekty, jskaitant vietos bendruomenes ir institucijas,
iSsakytus likescius ir pastebéjimus, gautus vykdant veiklos
plétrg ir jgyvendinant projektus.

Lenteléje pateikiami reik§mingi su tarSa susije poveikiai, rizikos
ir galimybeés, nustatyti atliekant DRV.
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Vertés
grandinés dalis

Verslo
segmentas

ReikSmingy

IRO tipas Laikotarpis Statusas

Potemé: Oro tarsa

Neigiamas poveikis:

. o Gyvulininkysté OQirVvC S,M,L Esamas
amoniako emisijos
Potemé: Vandens tar$a
Rizika: pavirSiniy ir
pozeminiy vandeny  Augalininkysté (0]0] S,M,L Galima
tarsa
Potemé: Gyvy organizmy ir maisto iStekliy tarSa
Rizika: maisto Augalininkysté
sauga ir cheminés ir (e]@) M, L Galima
medzZiogos gyvulininkysté
Potemé: Labai didelj susiriipinimg kelian¢ios medziagos
Rizika: atitiktis ir Augalininkysté 00 M, L Galima

atsekamumas

Tvarumo ataskaita

Aprasymas

Gyvulininkystés veikla prisideda prie oro tar$os dél
amoniako emisijy, kurios susidaro gyvuliy méslui yrant
biologiniy procesy metu — tiek galvijy laikymo pastatuose,
tiek méslo sandéliavimo metu. Sios emisijos neigiamai veikia
oro kokybe, prisideda prie rigstéjimo procesy aplinkoje

ir gali turéti poveikj Zzmoniy sveikatai. Be to, amoniakas
atmosferoje dalyvauja formuojant antrines kietgsias
daleles, kurios dar labiau blogina oro kokybe tiek vietiniu,
tiek regioniniu mastu.

Jeigu Zemés tkio veikloje nebuty laikomasi gerosios
zemdirbystés praktiky ar teisés aktuose nustatyty
reikalavimy, mineralinés trgsos ir augaly apsaugos
produktai gali patekti j pavirsinius ir poZzeminius vandens
telkinius dél lietaus nuplovimo ar infiltracijos j dirvozem,;.
Tokiais atvejais gali bati laikinai paveikta vandens kokybé,
padidéti maistiniy medZiagy perteklius vandenyije ir atsirasti
poveikio vandens ekosistemoms rizika.

ES maisto saugos ir cheminiy medziagy normoms nuosekliai
grieztéjant, gali padidéti neatitikties tikimybé. Tai gali lemti
papildomy patikrinimy, laikiny produkty sulaikymy ar poreikj
investuoti j kontrolés bei atsekamumo sistemy tobulinima,.

Atsizvelgiant j grieZztéjancius ES teisés akty reikalavimus dél
labai didelj susirtipinimg kelianciy medziagy naudojimo, gali
atsirasti papildomy jsipareigojimy stiprinti atitikt;j ir uztikrinti
tinkamus medziagy saugaus naudojimo bei atsekamumo
procesus, o tai gali lemti papildomy investicijy j saugaus
naudojimo bei atsekamumo sistema.



Valdomos jmonés tar$os prevencijq ir kontrole vykdo
vadovaudamosi patvirtinta Aplinkos apsaugos politika,
kurioje nustatyti principai ir priemoneés, skirti neigiamo poveikio
aplinkai mazinimui, istekliy naudojimo efektyvinimui ir tarsos
prevencijai visose veiklos srityse — nuo operacijy iki tiekimo
grandinés. Politika apima sistemingq aplinkos poveikio
vertinimg, emisijy stebésenq ir jy mazinima, taip pat atlieky ir
nuoteky tvarkymo kontrole, siekiant uzkirsti kelig oro, vandens
ir dirvoZzemio tarsai bei jg mazinti. Be to, joje numatytas
atsakingas cheminiy medziagy naudojimas ir prevenciniy
priemoniy taikymas, leidZiantis maZinti su susirtipinimg
kelian¢iomis medziagomis susijusias rizikas.

Tarsos prevencijos principai taip pat integruoti j tiekimo
grandinés valdyma per Tiekéjy etikos kodeksg, kuriame
nustatytas reikalavimas tiekéjams stebéti tarsos rodiklius,
identifikuoti tarSos Saltinius, valdyti chemines medziagas
ir jgyvendinti priemones oro, vandens ir dirvozemio tarsai
mazinti.

Taip pat Valdomy jmoniy Etikos kodekse tvarumo ir
atsakomybeés principai jtvirtinti kaip pagrindinés organizacijos
vertybés, jpareigojancios darbuotojus priimti sprendimus,
mazinandius poveikj aplinkai ir uztikrinancius atsakingqg istekliy
bei cheminiy medziagy naudojimag.

Jgyvendinamos politikos taip pat apima incidenty prevencija

ir reagavimg j galimus pazeidimus — organizacijoje jdiegtos
pranesimy apie pazeidimus sistemos bei procediros,
leidZiancios identifikuoti ir valdyti galimus aplinkosauginius
incidentus bei jy pasekmes. Tokiu bidu Valdomos jmonés
uztikrina nuosekly su tarsa susijusiy poveikiy, riziky ir galimybiy
nustatyma, vertinimg ir valdymag tiek savo operacijose, tiek
vertés grandinés pradinéje ir galutinéje grandyse.
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Su tarSa susije veiksmai ataskaitiniu laikotarpiu yra
igyvendinami kaip dalis Valdomy jmoniy priemoniy, skirty
valdyti reik§mingus su tarsa susijusius poveikius, rizikas

ir galimybes, jiems skiriant reikalingus organizacinius ir
finansinius isteklius. Sie veiksmai taikomi Valdomy jmoniy
operacijose ir, kai aktualu, vertés grandinéje. Su tarsa

susije veiksmai ataskaitiniu laikotarpiu apémeé biometano
gamyklos eksploatacijq ir pavirsiniy nuoteky laboratorinés
kontrolés plétrg. Biometano gamyklos eksploatacijos metu
Valdomy jmoniy gyvulininkystés tkiuose susidarantis méslas
perdirbamas anaerobiniu bldu, mazinant amoniako ir metano
emisijas i§ méslo tvarkymo. DidZiausiame Valdomy jmoniy
gyvulininkystés tkyje ZUB ,Draugas® srutos nukreipiamos
tiesiogiai j biometano gamybos procesg be tarpinio laikymo,

o detalesné informacija apie Sio sprendimo poveikj Valdomy
jmoniy SESD emisijoms pateikta E5-2 skyriuje. Pavirsiniy
nuoteky laboratoriné kontrolé palaipsniui ple¢iama Valdomy
jmoniy Gkiuose, uztikrinant reguliarig nuoteky kokybés
stebésengq ir laiku identifikuojant galimus nuokrypius nuo teisés
aktuose nustatyty ribiniy verciy.

Pagal ETAS $velninimo priemoniy hierarchijg Sie veiksmai
priskirtini tar§os mazinimo lygmeniui — biometano gamyklos
eksploatacija mazina amoniako ir metano emisijas i méslo
tvarkymo, o nuoteky laboratoriné kontrolé uztikrina reguliary
atitikties teisés aktais nustatytoms ribinéms vertéms vertinimag.

| Tvarumo ataskaita

Praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu Valdomos jmonés iSsikélé
pradinius uzdavinius, susijusius su tarsa, kuriuos planuojoma
igyvendinti iki 2027 mety: atlikti visy Valdomy jmoniy tikiy

oro tarsos Saltiniy ir i$ jy iSmetamy terSaly inventorizacijas;
iSplésti Valdomy jmoniy dikiy pavirsiniy nuotekuy, susidarandiy
potencialiose tar§os zonose, laboratorine kontrolg; uztikrinti
iSleidziamy nuoteky laboratorine kontrole ne reciau kaip kartg
per metus.

Ataskaitiniu laikotarpiu oro tar$os Saltiniy ir is jy iSmetamy
ter8aly inventorizacija buvo atidéta dél vykstanciy misriy Okiy
pertvarkymy — galvijai perkeliomi i§ vienos fermos j kita, o dalis
fermy pertvarkoma, optimizuojant tkiy veiklg. Atsizvelgiant

j 8iuos pokycius, inventorizacijos planuojamos uzbaigus
pertvarkymus, siekiant uztikrinti duomeny reprezentatyvuma.
Be to, pavirsiniy nuoteky laboratoriné kontrolé vykdoma pagal
esamag apimtj, atsizvelgiant j konkrediy tkiy veiklos pobtd; ir
identifikuotas rizikas.

Nawiji uzdaviniai ataskaitiniu laikotarpiu nenustatyti, o esami
uzdaviniai toliau jgyvendinami. Papildomai, Valdomos jmonés
yra nusistaciusi pagrindinius veiklos rodiklius, kurie bus
pradéti sistemingai stebéti nuo kito ataskaitinio laikotarpio

ir naudojami nustatant kiekybinius su tarSa susijusius
uzdavinius. Sie rodikliai apima sruty ir méslo tvarkymo
incidenty skaiciy bei bendrg aplinkosauginiy incidenty skaiciy
(vnt./metus). Tokiu budu sudaromas pagrindas tolimesniems
kiekybiniams tarsos mazinimo tikslams nustatyti.


https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/11/aplinkos-apsaugos-politika.pdf
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/07/uab-agrokoncernas-tiekeju-etikos-kodeksas-1.pdf
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/07/uab-agrokoncernas-etikos-kodeksas.pdf

Ataskaitiniu laikotarpiu nauiji oro, vandens ir dirvozemio
tar§os duomenys nebuvo reik§mingai atnaujinti, kadangi
naujos oro tarsos Saltiniy inventorizacijos ataskaitos nebuvo
parengtos. Lygiagreciai atnaujinamos ankstesnés oro tarsos
Saltiniy inventorizacijos ataskaitos, o naujos inventorizacijos
planuojamos atlikti uzbaigus veiklos pertvarkymus, siekiant
uztikrinti duomeny tikslumq ir reprezentatyvuma.

Pagal Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (EB) Nr.
166/2006 Il priede nustatytus kriterijus, i§ Valdomy jmoniy
veikloje vertinty ter§aly amoniako (NHs) emisijos virsija

Il priede nustatytq ribine verte ir siekia 37 955 kg/metus.
Pagrindiniai amoniako Saltiniai — gyvuliy laikymo patalpos
ir méslo sandéliavimas. Kity tersaly ribiniy verciy virsijimas
nenustatytas, o vandens tarsos rodikliai nevirsija |l priede
nustatyty ribiniy veréiy. Vandens tarsos srityje pavirsiniy
nuoteky laboratoriné kontrolé vykdoma pagal esama
apimtj, atsizvelgiant j konkreciy Gkiy veiklos pobtdj ir
identifikuotas rizikas.

9

10

TerSalas'

Amoniakas (NH,)'

Anglies dioksidas (CO,)

Anglies monoksidas (CO)

Azoto oksidai (NO,/NO,)

Azoto suboksidas (N,0)

Bendras azotas

Bendras fosforas

Bendroji organiné anglis (BOA) (kaip bendroji C arba ChDS/3)
Kietosios dalelés (PM,,)

Sieros oksidai (SO,/S0,)

iorg, i vandenj,
kg/metus kg/metus
37955

(=) rodo, kad atitinkamas parametras ir terpé nesukelia ataskaity teikimo prievolés arba, kad iSmetamujy terSaly kiekis nevirsija ribinés verteés.
' TerSalas pagal Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (EB) Nr.166/2006 Il prieda. Jtraukti tik Valdomy jmoniy veikloje i§skiriami tersalai.
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Maisto iStekliy tarSa

Valdomos jmonés pripazjsta, kad procesiniai netikslumai

ar klaidos Zemés tkio veikloje gali lemti neleistino kiekio
cheminiy medziagy likuciy atsiradimg galutiniuose maisto
produktuose — griduose, mésoje ir piene. Sios medZiagos
apima trgsas (azoto junginius), augaly apsaugos priemones
(herbicidus, pesticidus, fungicidus ir kt.) bei antimikrobines
medziagas (antibiotikus). Cheminiy liku¢iy kaupimasis maisto
produktuose galéty sukelti toksinj poveikj vartotojoms (Gmius
ar létinius sveikatos sutrikimus) bei prisidéti prie atsparumo
antimikrobinéms medziagoms didéjimo. Siekdamos valdyti
Siq rizikg, Valdomos jmonés taiko tiksligsias technologijas,
gergsias agrarines proktikas, grieztg augaly apsaugos
priemoniy ir antimikrobiniy medziagy kontrole bei dalyvauja
Geros agrarinés ir aplinkosaugos biklés (GAAB) ir Bendros
Yemes tkio politikos (BZUP) programose. Sios priemonés
reik§mingai sumazina rizikg. Atsizvelgiont j tai, kad pienas,
mésa ir gridai sudaro reik§mingg Valdomy jmoniy pajamy dalj,
o didelé gridy produkcijos dalis eksportuojoma tarptautinése
rinkose, bet koks neleistiny cheminiy medziagy likuciy
aptikimas galutiniuose produktuose galéty turéti reikSmingag
finansinj poveikj Valdomoms jmonéms. Ataskaitiniu laikotarpiu
cheminiy medziaguy likuciy, virsijanciy teisés aktuose
nustatytas ribines vertes, Valdomy jmoniy maisto produktuose
neaptikta.

Valdomy jmoniy veikloje naudojami, jsigyjami ir platinami
produktai savo sudétyje turi cheminiy medzioguy, kurios pagal
Europos Sgjungos REACH reglamentq priskiriamos prie
susirtpinimag kelian¢iy medziagy bei labai didelj susirlpinimg
kelian¢iy medziagy. Nors $iy medziagy naudojimas vykdomas
laikantis visy galiojandiy teisés akty reikalavimy, o jy

saugus tvarkymas yra integruotas j Valdomy jmoniy veiklos
procesus, Valdomos jmonés pripazjsta siy medziogy keliomg
potencialy poveikj aplinkai bei Zmoniy sveikatai ir atskleidZia
iSsamius jy pirkimo, naudojimo bei pardavimo kiekius.
Valdomy jmoniy veiklos, kuriy metu naudojamos susirtipinimg
ir labai didelj susirtipinimg keliancios medziagos: augaly
apsaugos produkty, trgsy importas, platinimas ir naudojimas;
laboratorijoje naudojami reagentai; sékly gamyba (sékly
beicavimas).
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Susirpinimg kelianéios medziagos pagal pavojingumo klasés'?

1 ar 2 kategorijos kancerogeninés medziagos*

1 ar 2 kategorijos lytiniy Igsteliy mutageniskumg sukelion€ios medziagos
1ir 2 kategorijos toksiSkos reprodukcijai medziagos**

Zmoniy endokrining sistemq ardanéios medziagos

Jtariama, kad ardo Zmoniy endokrining sistema

Badamos aplinkoje gali ardyti endokrinine sistemqg

Jtariama, kad bddamos aplinkoje ardo endokrining sistema

Patvarios, bioakumuliacinés ir toksi§kos (PBT), arba labai patvarios ir didelés
bioakumuliacijos (vPvB) medziagos

1 kategorijos kvépavimo takus jautrinan¢ios medziagos

2 kategorijos odg jautrinancios medziagos

1,2, 3ir 4 kategorijos létinj pavojy vandens aplinkai kelian€ios medziagos

Pavojingos ozono sluoksniui medziagos

Specifinio toksiskumo konkre€iam organui po vienkartinio poveikio 1 ar 2 kategorijos medziagos
Specifinio toksi§kumo konkre€iam organui po kartotinio poveikio 1 ar 2 kategorijos medziagos

Bendras susiriipinimg kelian¢iy medziagy kiekis

*i§ ju ir labai didelj susirtipinimag kelian¢ios medziagos
**i8 jy ir labai didelj susirGpinimag kelian€ios medziagos
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Isigyta, t
62,23
0

41,96

o o

0
232,35
1080,85
0
0
109,48
1526,86

Sunaudota, t
5,25
0

3,96

o o o

25,03
98,51

12,80
145,55

Parduota, t
53,30
0

29,77

o o o o

208,82
988,70

84,11
1364,71



Labai didelj susirlipinimq kelian¢ios medzZiagos pagal pavojingumo klasés "2 Isigyta, t Sunaudota, t Parduota, t
1A ar 1B kategorijos kancerogeninés medziagos 1,08 0,27 0,40

1A ar 1B kategorijos lytiniy Igsteliy mutageniS§kumg sukelionéios medziagos 0 0 0

1A ir 1B kategorijos toksiskos reprodukcijai medziagos 0,06 0 0,09
Patvarios, bioakumuliacinés ir toksiskos (PBT) medziagos 0 0 0
Bendras labai didelj susirlipinimg kelian€iy medziagy kiekis 114 0,27 0,49

Kai produkto/medziagos komponentai priskiriami prie daugiau nei vienos pavojingumo klasés, komponenty tdris bus jtraukiamas j kiekvieng tam komponentui taikoma
pavojingumo klase.
> Cheminés medziagos kiekis misiniuose buvo apskaiciuotas remiantis saugos duomeny lapuose (SDL) nurodyta informacija.

2024 m. 2025 m. A, %
Jsigyta,t  Sunaudota,t Parduota,t  Jsigyta,t Sunaudota,t Parduota,t  Jsigyta,t Sunaudota,t Parduota,t

Bendras susirtipinimag

PN 5 N 1439,45 125,46 1299,85 1526,86 145,55 1364,71 6,07 16,01 4,99
kelianCiy medziagy kiekis
Bendras labai didelj
susirGpinimq kelianciy 0,67 0,25 0,32 114 0,27 0,49 70,15 8,0 53,13

medziagy kiekis

Palyginti su praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu, bendras susirdpinimg kelian€iy medziagy kiekis padidéjo visose pagrindinése
kategorijose — jsigijimai iSaugo 6,07 %, sunaudojimas — 16,01 %, o pardavimai — 4,99 %. Reik§mingesnis sunaudojimo augimas,
palyginti su jsigijimais ir pardavimais, rodo didesnj Siy medziagy panaudojimg Valdomy jmoniy veikloje. Labai didelj susirtpinimg
kelian€iy medziagy atveju fiksuojamas ryskesnis augimas — jsigijimai padidéjo 70,15 %, pardavimai — 53,13 %, o sunaudojimas —
8,0 %, taCiau absoliutis Siy medziagy kiekiai iSlieka nedideli.

Analizuojant struktdrg, tiek susirdpinimg kelianciy, tiek labai didelj susirtipinimg kelionciy medziagy sudeétis i§ esmés nepasikeité —
naujy medziagy kategorijy j veiklg nebuvo jtraukta. Kiekiy pokyciai susije su bendry veiklos apimciy svyravimais, o ne su
reik§mingais pokyciais produkty portfelyje ar naudojamy medziagy pavojingumo struktiroje.

Valdomos jmonés, pasinaudodamos galimybe palaipsniui atskleisti informacijg, nenurodo finansinio poveikio.
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Skai¢iavimo gairés:
naudoti SDL nurodyti cheminiy medZziagy kiekiai
(isreiksti procentais);

kai SDL nurodytas tikslus procentinis kiekis -
naudota §i verté;

kai SDL nurodytas intervalas (pvz., 5-10 %) -
skaic¢iavimams taikyta didziausia galima verte.



E4 Biologiné jvairové ir ekosistemos

Valdomos jmonés supranta savo veiklos mastq ir reikSmingg
vaidmenj Zzemés kio sektoriuje bei pripazjsta, kad jy veikla
daro poveikj biologinei jvairovei ir ekosistemoms, taip pat yra
nuo jy tiesiogiai priklausoma. Sie aspektai daro jtakg Valdomy
jmoniy strategijai ir verslo modeliui bei yra svarbis vertinant jy
ilgalaikj atsparuma.

Siuo metu i$sami atsparumo analize, apimanti su biologine
jvairove ir ekosistemomis susijusias fizines, pertvarkos ir
sistemines rizikas, néra atlikta. Todél Valdomos jmonés dar
negali jvertinti savo strategijos ir verslo modelio atsparumo Siy
riziky atzvilgiu, taip pat néra nustatytos pagrindinés vertinimo
prielaidos, laikotarpiai ir analizés apimtis. Atsizvelgdamos

j tai, Valdomos jmonés planuoja iki 2028 m. atlikti iSsamig
atsparumo analize, kuri apims Valdomy jmoniy veiklg ir, kiek
aktualu, pagrindines vertes grandineés dalis. Sios analizés
rezultatai sudarys pagrindg tolimesniems strateginiams
sprendimams, susijusiems su biologinés jvairoveés ir ekosistemy
riziky valdymu bei galimybiy integravimu j veiklag.

Remdamosi atsparumo analizés rezultatais, Valdomos
jmoneés taip pat planuoja parengti pertvarkos plang, kuriame
baty numatyti prioritetiniai veiksmai, tikslai ir paZzangos
rodikliai, reikalingi siekiant palaipsniui suderinti strategijg

ir verslo modelj su tarptautiniais ir ES biologinés jvairovés
tikslais. Planuojama, kad pertvarkos planas bus rengiomas
bendradarbiaujant su iSoriniais ekspertais ir, kiek aktualu,
jtraukiant suinteresuotgsias Salis. Jo jgyvendinimg tvirtins
Valdomy jmoniy vadovybé, siekiant uztikrinti suderinamumag
su bendrais tvarumo tikslais ir ilgalaike Valdomy jmoniy
strategija. Numatoma, kad, jj parengus, pertvarkos planas
bus derinamas su Kunmingo—Monrealio pasauline biologinés
jvairovés sistema, ES biologinés jvairovés strategija iki 2030 m.
ir planetos iSgaliy ribomis, susijusiomis su biosferos vientisumu
ir Zemés sistemos pokyciais.

100 |

UAB ,AGROKONCERNAS* konsoliduota metiné vadovybés ataskaita

Atnaujinus DRV nustatyta, kad Valdomy jmoniy veikla
daugiausia vykdoma zemeés tkio paskirties teritorijose,
pasizymingiose antropogeniniu poveikiu ir modifikuota
ekologine bikle. Atliekant DRV, sgsajos su pazeidziamomis
biologinés jvairovés teritorijomis buvo vertinamos ribota
apimtimi. Vertinimo metu identifikuota, kad potencialus
poveikis gali bati susijes su Zzemés tikio veikla, ypac .
agrocheminiy medziagy naudojimu ir buveiniy pokyciais. Siuo
metu konkrecios pazeidziamos teritorijos néra identifikuotos,
taciau Valdomos jmonés planuoja plétoti Sio aspekto analize,
siekdamos tiksliau jvertinti galimg poveik;.

Vertinimo metu nustatyta, kad Valdomy jmoniy veikla yra
susijusi su dirvozemio degradacijos rizikomis, o infrastruktiros
plétra gali lemti dirvoZzemio sandarinima. Taip pat nustatyta,
kad veikla gali turéti poveikj rasiy populiacijoms, jskaitant
potencialy poveikj nykstancioms rasims, taciau Siuo metu jis
néra kiekybiskai jvertintas.

Toliau pateikiami Valdomose jmonése identifikuoti reikSmingi
su biologine jvairove ir ekosistemomis susije IRO.

| Tvarumo ataskaita



Reik8mingy IRO tipas Verslo segmentas

Potemé: Tiesioginiai poveikio biologinés jvairovés nykimui veiksniai

Neigiomas poveikis:

Klimato kaita Visi
Neigiaomas poveikis: Augalininkysté ir
tiesioginis naudojimas gyvulininkysté

Neigiomas poveikis:
buveiniy nykimas ir
fragmentacija

Augalininkysté ir
gyvulininkysté

Neigiomas poveikis: tarsa Augalininkysté

Potemé: Poveikis rasiy biklei

Rizika: rGsies

populiacijos dydis Augalininkyste
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Vertés grandinés dalis

OO0irvC

OQirVvC

OQ0irvC

OQ0irvC

(0]

Laikotarpis Statusas

S,M,L Esamas

S,M, L Esamas

S,M,L Esamas

S,M, L Galimas

S,M, L Galima
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Aprasymas

Valdomy jmoniy ir jy vertés grandinés veikla, susijusi su iSkastinio kuro naudojimu, trg8y gamyba ir Zemes Okio procesais,
sukelia reik§mingas SESD emisijas, kurios prisideda prie klimato kaitos. Ji lemia temperataros kilima, krituliy rezimo
poky¢ius ir daZnesnius ekstremalius reiskinius, dél kuriy nyksta buveinés, mazéja rusiy jvairove ir silpnéja ekosistemy
stabilumas.

Tiesioginis gamtos iStekliy naudojimas zemés tikyje veikia biologine jvairove dél dirvoZzemio ir vandens istekliy bei
agrocheminiy produkty naudojimo. Tokia veikla sumazina rasiy populiacijas, sutrikdo ekosistemy funkcionalumg ir
sumazina jy atsparumg aplinkos pokyc¢iams

BesiplecCiantis Zemés Tkio sektorius gali lemti natdraliy buveiniy (pievy, misky, pelkiy) nykimg ir fragmentacijq.
Dél buveiniy suskaidymo populiacijos izoliuojamos, mazéja genetiné jvairové, o tai didina rasiy iSnykimo rizikg.

Perteklinis agrocheminiy priemoniy naudojimas vertés grandinéje gali daryti neigiama poveikj biologinei jvairovei ir
ekosistemoms dél mineraliniy trgdy ir augaly apsaugos priemoniy naudojimo. Mineraliniy trgsy naudojimas dél jose
esanciy azoto ir fosforo junginiy gali sukelti vandens telkiniy eutrofikacijag, kuri skatina dumbliy zydéjimg, mazina
deguonies kiekj vandenyije ir kelia grésme vandens organizmy gyvybingumui. Netikslus augaly apsaugos priemoniy
naudojimas gali turéti neigiama poveikj ne tik kenkéjams, bet ir apdulkintojams, dirvoZzemio mikroorganizmams ir
natdraliems kenkéjy prieSams.

Nors Valdomos jmonés savo tkiuose diegia tiksligsias technologijas ir vis placiau taiko tvarias Zzemés tkio praktikas,
Okine veikla gali daryti neigiama poveikj biologinei jvairovei, o tai kelia reik§mingq rizikg pac¢ioms Valdomoms jmonéms.
Buveiniy fragmentacija ir agrocheminiy medziagy poveikis ne tik tikslinéms, bet ir naudingoms rii§ims (bitéms,
natdraliems kenkéjy reguliuotojams ir kt.), silpnina ekosistemy gebéjimaq teikti svarbias paslaugas: natiraly apdulkinimg,
kenkéijy kontrole, anglies kaupima ir dirvoZemio derlingumo palaikyma. Ekosistemy paslaugy praradimas gali lemti
Zemés Tkio produktyvumo mazéjimg ir Valdomy jmoniy Gkininkavimo sgnaudy augima.



Ataskaitiniu laikotarpiu Valdomos jmonés atnaujino DRV,
siekdamos atsizvelgti j naujai prieinamus vidinius stebésenos
duomenis, papildomus isorinius duomeny Saltinius bei
patobulintg vertinimo metodikg. Daugiau informacijos apie
Valdomy jmoniy DRV ir apie reik§mingy su biologine jvairove ir
ekosistemomis susijusiy IRO nustatymo ir vertinimo procesqg
pateikta skyriuje ,IRO-1 Reik§mingo poveikio, riziky ir galimybiy
nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas®.

Vertinimo metu Valdomos jmonés rémési atlikta mokslinés
literatlros analize, apimandcia nacionalinius ir tarptautinius
tyrimus apie Zemés tkio poveikj buveinéms, risims ir
ekosistemy paslaugoms bei iSorés ekspertais. Vertinime taip
pat remtasi ,Lietuvos Zzemeés tkio ir kaimo plétros 2023—2027 m.
strateginio plano strateginio pasekmiy aplinkai vertinimo
ataskaita®, kurioje pateikiama nacionalinio lygmens analizé
apie zemés Ukio sektoriaus poveikj biologinei jvairovei ir
ekosistemoms. Papildomai buvo atsiZzvelgta j Europos aplinkos
agentdiros 2024 m. ataskaitqg ,,Apdulkintojy ir jy buveiniy
apsauga ir atkdrimas Europoje” bei Tarpvyriausybinés
platformos dél biologinés jvairovés ir ekosistemy paslaugy
(IPBES) isvadas, kurios naudotos sisteminéms rizikoms,
biologinés jvairovés nykimo priezastims ir ilgalaikéms
pasaulinéms tendencijoms vertinti. Vertinimui taip pat
pasitelktos poveikio aplinkai vertinimo (PAV) ataskaitos,
susijusios su Valdomy jmoniy saulés elektrinés jrengimu Natura
2000 teritorijoje, taip pat su kity paskirties statiniy, inzineriniy
objekty ir biodujy jégaines statyba bei eksploatacija. Sie
Saltiniai buvo naudojami kaip pagrindas reikSmingy su
biologine jvairove ir ekosistemomis susijusiy reik§mingy IRO
identifikavimui ir vertinimui.
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Ataskaitiniu laikotarpiu Valdomos jmonés patvirtino Aplinkos
apsaugos politikg, kurioje nustatyti principai ir kryptys,
susijusios su biologinés jvairoves ir ekosistemy apsauga.

Sioje politikoje numatyta mazinti neigiama poveikj aplinkai,
skatinti atsakingq iStekliy naudojimg bei integruoti tvarumo
principus j visus veiklos procesus, jskaitant produkty karima,
gamybag ir tiekimo grandinés valdyma. Politikoje taip pat
akcentuojamas tvaraus zemés tkio skatinimas, inovatyviy
technologijy diegimas ir poveikio aplinkai mazinimas per
pazangesnes tkininkavimo praktikas. Valdomy jmoniy politika
apima su biologine jvairove susijusius aspektus, jskaitant
dirvozemio, vandens ir kity gamtiniy iStekliy apsaugg, tarsos
prevencijg bei atsakingg agrocheminiy produkty naudojima.
Taip pat numatyta nuolat vertinti veiklos poveikj aplinkai,
nustatyti tikslus ir stebéti jy jgyvendinima. Politikos nuostatos
taikomos visoje Valdomy jmoniy veikloje ir yra integruojamos j
strateginius sprendimus bei kasdienius procesus. Jos sudaro
pagrindg valdyti su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusj
reik§mingqg IRO, taip pat skatinti sprendimus, mazinancius
neigiamg poveikj ir didinandius veiklos efektyvuma.

Valdomos jmonés planuoja iki 2027 m. parengti biologinés
jvairoveés ir ekosistemy apsaugos gaires, kuriose bus
detalizuotos gerosios Gkininkavimo praktikos, poveikio
vertinimo ir stebésenos principai bei tiekimo grandinés
atsekamumo aspektai, o jy turinys bus grindZziamas
tarptautiniais dokumentais, tokiais kaip Europos Komisijos
komunikatas dél apdulkintojy apsaugos (COM(2018) 395) ir
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO)
rekomendacijos dél tvaraus Ukiy valdymo.
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Ataskaitiniu laikotarpiu Valdomos jmonés jgyvendino
veiksmus, skirtus valdyti reik§mingus su biologine jvairove
ir ekosistemomis susijusius IRO. Sie veiksmai jgyvendinami
vadovaujantis Aplinkos apsaugos politika, patvirtinta
ataskaitiniu laikotarpiu, ir integruoti j kasdiene veiklqg bei
sprendimy priémimo procesus.

Valdomy jmoniy taikomi veiksmai daugiausia orientuotij
neigiamo poveikio vengimg ir mazinimg, taikant gamtos
procesais pagrjstus sprendimus Zzemeés Ukio veikloje. ISsamis
veiksmy kiekybiniai rodikliai ir jy pokyciai pateikiami E4 5
skyriuje ,Su biologinés jvairovés ir ekosistemy pokydiais susije
poveikio rodikliai*.


https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/11/aplinkos-apsaugos-politika.pdf
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/11/aplinkos-apsaugos-politika.pdf

DirvoZzemio organinés anglies ir humuso
stebésena

Valdomose jmonése vykdoma sisteminga dirvoZzemio
organinés anglies ir humuso stebésena. Organinés anglies
kiekio stebésena yra svarbi vertinant dirvozemio ekologine
bikle, nes tai vienas pagrindiniy rodikliy, atspindindiy
dirvozemio derlinguma, biologinj aktyvumg ir anglies
sekvestracijos potencialg. Humusas taip pat yra esminis
veiksnys palaikant biologine jvairove — nuo jo priklauso
mikroorganizmuy, bestuburiy ir augaly gyvenimo sglygos bei

dirvozemio ekologiné pusiausvyra. Sveikas dirvozemis sudaro

palankiqg terpe jvairioms gyvybés formoms, todél jo bukle
tiesiogiai susijusi su biologinés jvairovés iSsaugojimu zemés

Okio ekosistemose. Ataskaitiniu laikotarpiu reik§mingai iSplésta

stebésenos apimtis, didinant tiek tiriamag plotag, tiek méginiy

skaiciy. Stebésenos rezultatai rodo teigiamg organinés anglies

ir humuso rodikliy pokyt;.
Tiksliyjy technologijy diegimas

Valdomos jmonés sistemingai plecia tiksliyjy technologijy
taikyma, siekdamos mazinti agrocheminiy medziagy
naudojimg ir jy poveikj biologinei jvairovei.

sekcijy valdymas — leidZia automatiskai iSjungti purk§tuvy
ar trg8y skleidimo sekcijas, kai jos patenka j jou apdorotas
zonas, taip iSvengiant dubliavimo;

automatinis vairavimas — uztikrina tikslesnj technikos
judéjimg laukuose, mazina kuro sgnaudas ir dirvozemio
suslégimag;

treS§imas kintama norma, pagrjstas dirvozemio tyrimais
ir OneSoil Zzemélapiais, leidZia tiksliai pritaikyti trgdy kiekj
pagal konkrecias lauko zonas;

azoto sensoriai — realiuoju laiku vertina augaly azoto poreikj

ir padeda tiksliai dozuoti trgsas;

NIR (artimosios infraraudonosios spektroskopijos)
sensoriai — leidzia vertinti dirvoZzemio savybes be
laboratoriniy tyrimy, dirbant Zemés tkio technikai.

Sios technologijos yra integruotos j Valdomy jmoniy veiklos
planavimag kaip sisteminis sprendimy priemimo pagrindas,
leidZiantis priimti duomenimis grjstus sprendimus, efektyviau
naudoti iSteklius, mazinti poveikj biologinei jvairovei ir
ekosistemoms bei stiprinti Zemés Tkio ekosistemy atsparuma.
Ataskaitiniu laikotarpiu reik§mingai iSaugo tiksliyjy
technologijy taikymo apimtis, ypaé pleciant tre§imo kintama
norma taikymg ir didinant pazangiy sensoriy haudojima.

Biologiniai preparatai

Ataskaitiniais metais Valdomos jmonés ir toliau taiké
biologinius sprendimus, kurie padeda mazinti sintetiniy
agrocheminiy priemoniy naudojimg, stiprina dirvoZzemio
mikrobiologine jvairove ir palaiko natdraliy ekosistemy
funkcijas. Ataskaitiniu laikotarpiu buvo taikomi ie biologiniai
preparatai:

Azotq fiksuojancios bakterijos (PGPR (angl. Plant Growth-
Promoting Rhizobacteria) mikroorganizmy kultdros), kurios
fiksuoja atmosferos azotq ir mobilizuoja augalams svarbius
mikroelementus i§ netirpiy dirvoZemio junginiy. Sie procesai
stiprina augaly mitybg natdraliu blddu ir padeda i§saugoti
dirvozemio mikroorganizmy jvairove bei funkcionalumg;

Simbiotinés bakterijos (Methylobacterium symbioticum),
gyvenancios antzemingje augaly dalyje ir vykdancias
azoto asimiliacijg per lapus. Sis mechanizmas leidzia
augalams gauti azotq tiesiogiai i§ atmosferos,
nepriklausomai nuo jo kiekio dirvozemyje. Sveikesni augalai
sukuria palankesnes sglygas apdulkintojams ir kitiems
naudingiems organizmams, prisidedant prie biologinés
jvairovés palaikymo;

Biologiniai biostimuliatoriai (Trametes versicolor, Pleurotus
ostreatus, Cellulomonas uda, Cellulomonas gelida,
Aspergillus awamori ir Trichoderma reesei), kurie skaido
augaly liekanas (ligning, celiulioze), skatina humifikacijos
procesus ir gerina dirvoZzemio struktdirg bei jo biologines
savybes. Tai sudaro palankiqg terpe jvairiy mikroorganizmy
ir bestuburiy vystymuisi, stiprina dirvoZzemio ekosistemy
atsparumg ir palaiko jy gyvybinguma.
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Ataskaitiniu laikotarpiu biologiniy preparaty naudojimas buvo
vystomas derinant juos su jprastomis tresimo praktikomis,
jskaitant mazesniy doziy taikyma hektarui. Toks taikymas
leidZia palaipsniui mazinti sintetiniy agrocheminiy medziagy
naudojimo intensyvuma ir stiprinti dirvoZzemio biologinj
aktyvuma. Biologiniy preparaty naudojimo apimtys kito
priklausomai nuo taikomy sprendimy ir kininkavimo praktikos.

Tvarios Zemés Ukio praktikos

Ataskaitiniu laikotarpiu Valdomy jmoniy Gkiuose buvo
nuosekliai taikomos tvarios Zemés Tkio praktikos, kurios veikia
kaip prevencinés ir poveikj maZinancios priemonés biologinés
jvairoves palaikymui Zemés Tkio ekosistemose. Sios praktikos
yra integruotos j kasdieneg Gkininkavimo veiklg ir orientuotos
ilgalaikj dirvoZzemio, augalijos ir susijusiy ekosistemy funkcijy
i§saugojimag.

Pagrindinés taikomos praktikos apima:

Séjomaing — ne mazesne nei keturlauké, leidZziancig
palaikyti dirvozemio derlingumag, mazinti ligy ir kenkéjy
plitimg ir iSlaikyti mikroorganizmy jvairove;

Tarpiniy paséliy auginimg — mazinant dirvozemio erozijg,
maistiniy medziagy iSplovimg ir palaikant dirvozemio
biologinj aktyvumag;

Mazesnj Zemés dirbima, jskaitant juostinio dirbimo (angl.
strip till) technologijos taikyma, kuris padeda i$saugoti
dirvozemio struktirg ir mikrobiologinj aktyvuma;

Organiniy medziagy grgzinimag j dirvozemj bei optimizuotg
trgSy naudojima, mazinant pertekliniy maistiniy medziagy
patekimg j aplinkg;

Augalinés dangos iSlaikyma, kuris padeda apsaugoti
dirvozemj nuo degradacijos ir sudaro palankias sglygas
biologineijvairovei.

Sios praktikos derinamos su tiksliyjy technologijy sprendimais
ir sudaro pagrindg nuosekliam neigiamo poveikio mazinimui
bei dirvoZzemio ir ekosistemy biklés gerinimui.



Remdamosi proéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu suformuotu
pradiniu duomeny lygiu, ataskaitiniu laikotarpiu Valdomos
jmonés nustaté pirmuosius uzdavinius, susijusius su biologinés
jvairovés ir ekosistemy valdymu. Uzdaviniai pagrjsti turimais
Valdomy jmoniy Gkiy dirvoZzemio organinés anglies stebésenos
duomenimis, tiksliyjy Zemés tkio technologijy taikymo apimties
rodikliais bei biologiniy preparaty naudojimo apskaita.

Uzdaviniai yra suderinti su Aplinkos apsaugos politikos
nuostatomis ir orientuoti j ilgalaikj Valdomy jmoniy veiklos
poveikio biologinei jvairovei mazinimg bei dirvoZzemio
biologinés biklés gerinimag. Jie taip pat susieti su DRV
metu identifikuotais reik§mingais IRO. Valdomos jmonés,
nustatydamos uzdavinius, Siuo metu netaiké konkreciy
ekologiniy slenksciy ar jy priskyrimo, taciau planuoja

§j aspektqg toliau plétoti ateityje, didindamos vertinimo
detaluma.

Valdomos jmonés nustaté du pagrindinius su biologine jvairove
ir ekosistemomis susijusius uzdavinius:

Iki 2027 mety pabaigos Valdomos jmonés siekia iSlaikyti
vidutinj dirvoZemio organinés anglies kiekj Valdomy
jmoniy Okiuose, palyginti su 2025 m. nustatytu baziniu lygiu
(OA 2,37 %, humusas 4,09 %);

Iki 2026 mety pabaigos Valdomos jmonés siekia testi tiksliyjy
zemés tkio technologijy diegimg savo tkiuose, pleciant NIR
sensoriy, tre§imo kintama norma, azoto sensoriy, sekcijy
valdymo ir automatinio vairavimo taikymo apimtis. Sie
kiekybiniai uzdaviniai nustatyti atsizvelgiant j ataskaitinio
laikotarpio pazangg ir Valdomy jmoniy technologijy plétros
planus.
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Planinis lygis

Tiksliosios technologijos (iki 2026 m. pabaigos)

NIR sensoriai, Zemés Tkio technikos

vienetai (%), turintys 8ig funkcijg 83,0
Tresimas kintama norma, dirbamy

o 77,0
lauky plotas (%)
Azoto sensoriai, dirbamy lauky plotas (%) 89,0
Sekcijy valdymas, Zemés tkio technikos 62.0
vienetai (%), turintys 8ig funkcija ’
Automatinis vairavimas, Zemés tkio
technikos vienetai (%), turintys Sig 24,0

funkcijg

Valdomos jmonés naudoja su reik§mingais IRO susijusius
rodiklius, kurie apima Valdomy jmoniy operacijas. Sie rodiklici
naudojami kaip pagrindas poveikio stebésenai ir blsimy
tiksly formulavimui. Ataskaitiniu laikotarpiu Valdomos
jmoneés neturéjo sisteminiy tiesioginiy biologinés jvairoves
bklés rodikliy, todél pazanga vertinama netiesiogiai — per
dirvozemio rodiklius, tiksliyjy technologijy taikymo apimt;j

ir biologiniy preparaty naudojima. Tiesioginiy rodikliy
integravimas numatytas rengiamose Biologinés jvairoves ir
ekosistemy apsaugos gairése.

Tvarumo ataskaita



Organinés anglies (OA) ir humuso nustatymas dirvoZzemyje

Metai Méginiy skaicius, vnt. Tyrimy plotas, ha OA, % Humusas, %
2024 1871 9144 2,01 3,50
2025 1708 5225 2,37 4,09

Skai¢iavimo metodika: organinés anglies koncentracija nustatoma pagal tarptautinj standartg ISO 10694:1995, sauso deginimo
btdu. Humusas apskai€iuojamas i§ organines anglies.

Tiksliosios technologijos 2024 2025 Pokytis, p. p.
NIR sensoriai, Zemés tkio technikos vienetai (%), turintys Siqg funkcijg 16,7 50,0 33,3
AuFomq’Ei_nis votirq_vimas, zemés tkio technikos vienetai (%), 19.0 20,0 10
turintys Siq funkcijg

Selfciiq vvqldqus': zemeés tkio technikos vienetai (%), 49,0 53.0 40
turintys Siq funkcijg

Tresimas kintama norma, dirbamy lauky plotas (%) 42,0 68,0 26,0
Azoto sensoriai, dirbamy lauky plotas (%) 76,0 76,0 0
Biologiniai preparatai 2021 2022 2023 2024 2025

PGPR mikroorganizmy kulttros: Paenibacillus azotofixans,
Bacillus megaterium, Bacillus mucilaginosus, Bacillus

mycoides (lygiomis koncentracijomis, bendrai1 x 1079 ksv/g); 525 2025 25 1675 0
mikoroziniai grybai 1 x 10°7 ksv/g; organinés medziagos, kg

Methylobacterium symbioticum SB23,3 x 107 CFU/g, kg - 339

10773 13770 1755

Mikroorganizmy ir fermenty kompleksas (Trametes versicolor,
Pleurotus ostreatus, Cellulomonas uda, Cellulomonas gelida,
; Pt - 1400 200
Aspergillus awamori, Trichoderma reesei),
bendrai1x10™9 ksv/g, kg

Pastaba dél preparaty naudojimo intensyvumo ir dozavimo: Gamintojy rekomenduojamos biologiniy preparaty naudojimo
normos vienam hektarui yra Sios: Methylobacterium symbioticum SB23 (BlueN) — 333 g/ha; mikroorganizmy ir fermenty
komplekso preparatas (BioBreak) — 0,5-1,0 kg/ha; PGPR mikroorganizmy preparatas (BioSpectrum WG) — 0,25-1,0 kg/ha.
Ataskaitiniu laikotarpiu dalies Tkiy praktikoje biologiniai preparatai buvo naudojami sumazintomis dozémis hektarui — kaip
papildoma maistiniy medziagy ar dirvozemio biologinio aktyvumo gerinimo priemoné kartu su mineralinémis trgSomis arba
agrocheminémis priemonémis. Sumazinty doziy taikymas leidZia laipsniskai mazinti sintetiniy agrocheminiy medziagy
naudojimo intensyvuma.
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Zieminé augaliné danga Valdomy jmoniy tikiuose

Ataskaitiniu laikotarpiu Zieminé augaliné danga buvo taikoma daugumoje Valdomy jmoniy
augalininkystés padaliniy. I$ viso §i praktika apémé 2 607,45 ha. Zieminés augalinés dangos
iSlaikymas yra viena i§ Valdomose jmonése taikomy tvariy Zzemés tikio praktiky, prisidedanciy
prie dirvoZemio apsaugos nuo erozijos, maistiniy medziagy i§plovimo mazinimo ir biologinés
jvairovés palaikymo. Ataskaitiniu laikotarpiu Valdomos jmonés pradéjo sistemingai vertinti Sios
praktikos taikymo apimtis, sieckdamos geriau jvertinti jos poveikj dirvoZzemio buklei ir integruoti
Siuos duomenis j tolesne stebésena,.

E4-6 Numatomas su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusiy riziky ir
galimybiy finansinis poveikis

Valdomos jmoneés, pasinaudodamos galimybe palaipsniui atskleisti informacija, nenurodo
finansinio poveikio.

AGRO

KONCERNAS



E5 IStekliy naudojimas ir ziediné ekonomika

Daugiau informacijos apie Valdomy jmoniy reikS§mingumo
vertinimg ir apie reikSmingy su iStekliy naudojimu ir Ziedine
ekonomika susijusiy IRO nustatymo ir vertinimo procesqg
pateikta skyriuje ,IRO-1 Reik§mingo poveikio, riziky ir galimybiy
nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas®.

Atliekant DRV, Valdomos jmonés rémési vidiniais atlieky
apskaitos duomenimis, taip pat Europos Komisijos Ziedinés
ekonomikos veiksmy planu, Lietuvos Respublikos atlieky
prevencijos programa ir Europos Parlamento ir Tarybos
direktyva 2008/98/EB dél atlieky (Atlieky pagrindy direktyva),
nustatancia atlieky prevencijos ir tvarkymo prioritetus.
Vertinimo metu taip pat buvo atsizvelgta j Valdomy

imoniy investicijas j ziedinés ekonomikos sprendimus ir
atsinaujinanciyjy istekliy integravima, visy pirma biodujy
gamybos plétrg ir jos integravimg j Zemés tkio veiklg,
leidZiancig efektyviau panaudoti vidinius iSteklius ir mazinti
atlieky susidaryma. Taip pat buvo atsizvelgta j suinteresuotyjy
subjekty, jskaitant vietos bendruomenes, ltkesdius ir
pastebéjimus, iSsakytus vykdant veiklos plétrg ir jgyvendinant
naujus projektus.

Lenteléje apibendrinti Valdomose jmonése nustatyti reikSmingi
su iStekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susije IRO, nurodant
ju tipg, taikymo sritj, vertés grandinés dallj, laikotarpj ir statusa.

Reik$§mingy
IRO tipas Verslo segmentas

Potemé: IStekliy iSvediniai

Galimybé: antrinés

zaliavos ir biodujy Gyvulininkysté ir

gamyba biodujy veikla
Potemé: Atliekos
Rizika: atlieky Visi

tvarkymo issukiai
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Vertés
grandinés dalis

(0]

(0]0]

Laikotarpis

S, M, L

S, M, L

Statusas

Esama

Esama

Aprasymas

Antriniy Zaliavy panaudojimas Valdomy jmoniy Gkiuose,
jskaitant biodujy gamybos metu susidarancio substrato
ir digestato naudojimg kaip organines trgsas, prisideda
prie Ziedinés ekonomikos principy taikymo ir mazina
priklausomybe nuo sintetiniy trgdy. Sis sprendimas leidzia
efektyviau panaudoti vidinius iSteklius ir mazinti veiklos
sgnaudas. Be to, biodujy gamyba sudaro galimybes
generuoti papildomag ekonoming verte per biometano
pardavimg ir su juo susijusiy kilmés garantijy realizavima,
taip diversifikuojant pajamy Saltinius. Tokiu badu
Valdomos jmoneés ne tik mazina veiklos aplinkosauginj
poveikj, bet ir stiprina savo finansinj atsparumag bei
konkurencinguma pereinant prie mazesnio anglies
intensyvumo veiklos modelio.

Valdomy jmoniy veiklos metu susidaro reik§mingi
atlieky kiekiai, o ne visos atliekos panaudojamos pagal
ziedinés ekonomikos principus. Nors jos perduodamos
licencijuotiems tvarkytojoms, ribotas perdirbimas
didina sgvartyny apkrovq ir aplinkos tarsa. Tai sukelia
aplinkosauging rizikg (atlieky poveikis dirvozemiui,
vandeniui, SESD emisijos), reguliacine rizikg (grieztéjant
ES atlieky tvarkymo reikalavimams), reputacine rizikg
(nesuderinamumas su tvarumo ltkesciais) ir finansine
rizikg, kuri gali pasireiksti dideliais kastais dél
investicijy j atlieky perdirbimo technologijas ir
infrastruktdrg, auganciy atlieky tvarkymo mokesgiy,
galimy baudy ir sankcijy uz neatitiktj teisés aktams,
reputacijos praradimo, kuris ilgainiui gali mazinti
pardavimus ir pelninguma,.



Ataskaitiniu laikotarpiu Valdomos jmonés parengeé ir
patvirtino Aplinkosaugos politika, kurioje nustatyti principai

ir priemoneés, skirti atsakingam istekliy naudojimui ir Ziedinés
ekonomikos principy taikymui. Politika numato veiksmus,
orientuotus j neigiamo poveikio aplinkai mazinimg, iStekliy
vartojimo efektyvinimg, atlieky mazinimg bei antriniy Zaliavy
naudojimo didinimag, taip mazinant priklausomybe nuo pirminiy
ir neatsinaujinandiy istekliy. Politikoje taip pat akcentuojomas
tvarus atsinaujinanciyjy istekliy naudojimas, jskaitant
energijos efektyvinimo priemones ir atsinaujinanciy energijos
Saltiniy plétrg, bei siekis uztikrinti nuosekly aplinkos poveikio
vertinimq visoje veiklos grandinéje — nuo Zaliavy naudojimo iki
galutiniy produkty ir paslauguy.

Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susije principai

taip pat integruotij Valdomy jmoniy Etikos kodeksg, kuriame
tvarumas jtvirtintas kaip viena i$ pagrindiniy Valdomy jmoniy
vertybiy, o darbuotojai jpareigojami priimti sprendimus,
mazinandius poveikj aplinkai ir uztikrinancius atsakingqg istekliy
naudojimg. Taip pat Valdomy jmoniy Tiekéjy etikos kodeksas
nustato reikalavimus tiekéjams taikyti Ziedinés ekonomikos
principus, jskaitant istekliy efektyvumo didinimg, atlieky
mazinimg, antriniy Zaliavy naudojimg ir tvariy sprendimy
diegimq visoje tiekimo grandinéje. Tiekéjai taip pat skatinami
stebéti zaliavy ir atlieky srautus, nustatyti kiekybinius tikslus ir
nuosekliai mazinti neigiama poveikj aplinkai.

Siy dokumenty jgyvendinimas leidZia sistemingai valdyti
reik§mingus su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika
susijusias rizikas ir galimybes, nustatytas DRV proceso metu.
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Biometano gamykla

Ataskaitiniu laikotarpiu biometano gamyklos eksploatacija
vyko pagal numatytus technologinius parametrus,
igyvendindama proéjusiais metais pradéto investicinio
projekto tikslus ir tiesiogiai atliepdama DRV metu nustatytqg
reik§mingg galimybe dél Zaliavy panaudojimo Valdomuy
jmoniy Tkiuose ir Ziedinés ekonomikos principy stiprinimg
Valdomy jmoniy gyvulininkysteés veikloje. Metiné biometano
gamybos apimtis siekia apie 2,4 min. Nm?, o biodujy gryninimo
j biometang efektyvumas — 99,5 %. Pagamintas biometanas
tiekiamas j magistralinj dujotiekj kaip atsinaujinanciosios
energijos Saltinis, prisidedantis prie iSkastinio kuro vartojimo
mazinimo nacionaliniu mastu.

Perdirbimo proceso metu susidaré 80 417,18 t digestato ir 6
243,33 t substrato, kurie buvo panaudoti kaip organinés trgsos
Valdomy jmoniy augalininkystés tkiuose. Toks antriniy Zaliavy
srautas tiesiogiai mazina Valdomy jmoniy priklausomybe

nuo rinkoje jsigyjamuy sintetiniy trg8y ir prisideda prie

uzdaro istekliy ciklo taikymo Valdomy jmoniy veikloje. Sis
sprendimas apima kelis Ziedinés ekonomikos aspektus: didina
antriniy zaliavy panaudojima, mazina atlieky susidarymag

ir optimizuoja jy tvarkymag pagal atlieky hierarchijg, kartu
sudarydamas sglygas efektyvesniam biologiniy iStekliy
panaudojimui. Projektui jgyvendinti buvo skirti reikSmingi
finansiniai ir technologiniai iStekliai, jskaitant investicijas j
anaerobinio skaidymo, biodujy valymo ir biometano gamybos
technologijas bei su tuo susijusiqg infrastruktarg.

Atlieky tvarkymas

Siekiant valdyti su atlieky tvarkymu susijusias rizikas,
ataskaitiniu laikotarpiu Valdomos jmonés didino atlieky
tvarkymo duomeny atsekamuma, renkant informacijq i$
atlieky tvarkymo partneriy apie atlieky galutinj apdorojimg
pagal jy gyvavimo ciklo pabaigos sprendimus. Ataskaitiniu
laikotarpiu 86 % atlieky tvarkytojy pateiké detalig pirmine
informacijg apie taikomus atlieky tvarkymo veikly kodus
(Rir D), palyginti su 49 % praéjusj ataskaitinj laikotarpj, t. y.
1,76 karto daugiau.

Tvarumo ataskaita

Biometano gamykly plétra ir biologiskai skaidziy
atlieky panaudojimas

Valdomos jmonés yra iSsikélusios uzdavinj iki 2027 mety
vidurio paleisti antrg biometano gamyklg prie naujai statomo
bsimo didziausio Valdomy jmoniy karviy komplekso UAB
LAteities Okis®, kurios metiné biometano gamybos apimtis sieks
apie 1,65 min. Nm?, o projektinis galingumas — 2,07 MW. Sis
uzdavinys yra susijes su antriniy zaliavy naudojimo didinimu,
pirminiy iStekliy mazinimu ir biologiskai skaidziy atlieky
panaudojimu pagal atlieky hierarchijg.

Plétojant biometano gamybos pajégumus, ataskaitiniais
metais Valdomos jmonés taip pat nusistaté su biologiskai
skaidziy atlieky panaudojimu susijusius veiklos rodiklius,
naudojamus vertinant Ziedinio medziagy naudojimo didinimg
ir iStekliy pakeitima: perdirbty biologiskai skaidziy atlieky dalj
nuo bendro jy kiekio (%) ir organiniy trasy efektyviojo azoto
dalis bendrame azoto kiekyje (%).

Ataskaitiniu laikotarpiu Sie rodikliai pradéti stebéti Valdomy
jmoniy veikloje, o jy reikSmés pateikiamos Siame atskleidime,
remiantis esamos biometano gamyklos duomenimis. Rodikliai
sudarys pagrindg blsimy kiekybiniy tiksly nustatymui, pleciant
biometano gamybos pajégumus.


https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/11/aplinkos-apsaugos-politika.pdf
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/07/uab-agrokoncernas-etikos-kodeksas.pdf
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/07/uab-agrokoncernas-etikos-kodeksas.pdf

Veiklos rodiklis 2025 m.
Perdirbty biologiskai skaidziy atlieky dalis nuo bendro

S 50,2
jy kiekio, %

Organiniy trgdy efektyviojo azoto dalis bendrame azoto 8.8

kiekyije, %

'Skaiciavimas apima visy 14 Valdomy jmoniy tikiy sunaudoto mineralinio azoto
kiekj; organinés trg8os 2025 m. buvo naudojamos 8 i§ 14 tkiy.

Atlieky tvarkymas

Valdomos jmonés yraiiSsikélusios uzdavinj iki 2027 mety
pasiekti 100 % atlieky tvarkytojy duomeny atsekamumo lygj,
uztikrindamos informacijos apie atlieky galutinj apdorojimg
pagal gyvavimo ciklo pabaigos sprendimus surinkimag.
Uzdavinys yra susijes su atlieky srauty (iStekliy iSvediniy)
valdymu ir atlieky tvarkymo optimizavimu pagal atlieky

hierarchijq, siekiont didinti atlieky perdirbimo ir kity aukstesnio

lygmens tvarkymo bldy taikyma. PaZanga vertinama pagal
pirminius duomenis pateikusiy atlieky tvarkytojy dalj nuo

bendro Valdomy jmoniy atlieky tvarkymo partneriy skaiciaus.

Produktai ir medZiagos

Valdomy jmoniy veikloje tiekiami produktai (trg$os, augaly
apsaugos priemonés, pasarai, séklos, gridai, pienas ir mésa)
pagal savo paskirtj yra skirti tiesioginiam naudojimui Zemés
Okio ir maisto grandinéje, todél jy patvarumo, pataisomumo ar
pakartotinio naudojimo rodikliai pagal ETAS 36 straipsnj néra
taikomi.

Ataskaitiniu laikotarpiu j rinkg isleisty pakuodiy kiekis
sudaré: plastikinés pakuotés — 298,13 t, popierinés — 64,09 t,
metalinés — 0,007 t. Siy pakuodiy tvarkymas vykdomas per
gamintojy organizacijg ,Gamtos ateitis®.

Biometano gamybos procese susidarantis fermentacijos
substratas ir digestatas yra grgzinami j biologinj ciklg kaip
organinés trgdos. Tokiu bldu atliekos néra Salinamos, o
panaudojamos kaip antrinés zaliavos Valdomy jmoniy Zemés
Okio veikloje, mazinant sintetiniy trgsu poreikj.

Radioaktyvios atliekos Valdomy jmoniy veikloje nesusidaro.
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Skaiciavimo gairés

Perdirbty biologiskai skaidziy atlieky dalis
nuo bendro jy kiekio

Nustatomas bendras Valdomy jmoniy tkiuose per
ataskaitinj laikotarpj susidares biologiskai skaidziy atlieky
kiekis (galvijy méslas ir srutos). I$ Sio kiekio i§skiriama dalis,
kuri buvo perdirbta j biometang anaerobinio skaidymo
proceso metu. Rodiklis apskaiciuojamas kaip perdirbty
atlieky santykis su bendru susidariusiy atlieky kiekiu.

Organiniy trqgsy efektyviojo azoto dalis
bendrame azoto kiekyje

Skaiciuojamas organiniy trgsy bendras azoto kiekis
(sunaudotas kiekis x azoto koncentracija pagal
laboratorine analize), koreguojomas azoto prieinamumo
koeficientu (NUE) ir lyginamas su bendru efektyviuoju
azotu (mineralinis + organinis). NUE koeficientai taikomi
pagal KTBL normatyvus: skystam digestatui — 65 %,
kietam digestatui ir méslui — 35 %. KTBL (Kuratorium fur
Technik und Bauwesen in der Landwirtschaft) — Vokietijos
federalinés Zemés Tkio ministerijos remiama moksliné
institucija, kurios normatyvai placdiai taikomi ES Zemés Tkio
ir aplinkosaugos ataskaitose.



Atliekos

Bendras atlieky kiekis ataskaitiniu laikotarpiu sumazéjo nuo
9271t iki 886,4 t (-4,39 %). Pavojingy atlieky kiekis sudaré
93,41t ir sumazéjo 2,75 %, o nepavojingy — 792,99 t ir sumazéjo
4,58 %. Perdirbty atlieky kiekis sudaré 720,56 t (-12,89 %), tuo
tarpu neperdirbty atlieky kiekis padidéjo iki 165,84 t (65,97 %).
Dél to neperdirbty atlieky dalis padidéjo nuo 10,78 % iki 18,71 %
(7,93 proc. punkto). Neperdirbty atlieky dalies padidéjimg lémé
pokyciai atlieky tvarkymo strukttroje ir didesné dalis atlieky,
nukreipty j Salinima.

Pavojingy atlieky tvarkymas rodo didéjantj perdirbimag

(68,07 t) ir pakartotinj naudojimg (6,86 t), taciau taip pat
padidéjo Salinimui nukreiptas kiekis (11,04 t), jskaitant atliekas,
nukreiptas deginimui ir sgvartynui.

DidZioji dalis nepavojingy atlieky buvo nukreipta perdirbimui
(652,49 t), o kity susigrgzinimo operacijy apimtys reikSmingai
padidéjo (140,46 t). Atlieky Salinimui nukreiptas kiekis isliko
nereik§mingas (0,041 t).

Bendras atlieky kiekis (tonomis) 2024 m. 2025 m. A%
Pavojingos atliekos 96,05 93,41 -2,75
Nepavojingos atliekos 831,05 792,99 -4,58
Viso atlieky 9271 886,4 -4,39
Perdirbtos atliekos 82718 720,56 -12,89
Neperdirbtos atliekos 99,92 165,84 65,97
Neperdirbty atlieky dalis nuo 10,78 1871 7.93pp.

bendro atlieky kiekio (%)

Atlieky apskaitos principai: atlieky kiekiai fiksuojami GPAIS sistemoje pagal
kiekvieng veiklos vietg. Duomenys gaunami tiesiogiai sverimo metu arba pateikiomi
atlieky tvarkytojy. Atvejais, kai atlieky tvarkytojas nepateikeé informacijos apie
galutinj atlieky tvarkymo budg, tvarkymo operacija nustatoma pagrjstomis
prielaidomis: remiantis Atlieky tvarkytojy registre nurodytais veiklos kodais (pvz.,
R3 - plastiko perdirbimas, D10 — deginimas ir pan.) arba kity atlieky tvarkytojy jou
pateiktais duomenimis apie analogiskas atliekas.

Pavojingos atliekos (tonomis)
Atliekos deginimui

Atliekos sgvartynui

Kitos Salinimo operacijos

13 viso nukreipta Salinimui

Perdirbimas

Pakartotinis naudojimas

Kitos atlieky susigrgzinimo
operacijos

1 viso nukreipta nuo $alinimo

Bendras pavojingy
atlieky kiekis

Nepavojingos atliekos
(tonomis)

Atliekos deginimui
Atliekos sgvartynui

Kitos Salinimo operacijos
15 viso nukreipta Salinimui

Perdirbimas

Pakartotinis naudojimas

Kitos atlieky susigrgzinimo
operacijos

1 viso nukreipta nuo $alinimo

Bendras nepavojingy
atlieky kiekis
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2024 m.
1,48

0

0

1,48

30,8

63,77

94,57

96,05

796,38

34,67

831,05

831,05

2025 m.
0
10,28
0,76
11,04

68,07

6,86

744

82,37

93,41

0,038

0,003

0,041

652,49

140,46

792,95

792,99

A, %

121,01

-88,33

-12,90

-2,75

-18,07

30513

-4,58

-4,58

Atlieky kategorija Medziagos

Pakuodiy atliekos Popierius, kartonas, plastikas, mediena

Statybinés atliekos Betonas, akmenys, Zvyras, plienas, metalas
Akumuliatoriai, tepalai, nebenaudojamos
padangos, oro filtrai, kuro filtrai, plastikai,
popieriaus atliekos, tekstilé

Autoparko atliekos

Cheminés medziagos, vaistai, uztersti

Laboratorinés atliekos

EE] jrangos atliekos Smulki IT ir telekomunikacijy jranga,
ekranai ir kt.
Biologinés kilmés medziagos, sékly, trgsy ir

Zemés tkio atliekos : ) -
augaly apsaugos priemoniy pakuotés

Valdomos jmoneés, pasinaudodamos galimybe palaipsniui
atskleisti informacijg, nenurodo finansinio poveikio.



Socialiné
informacija
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S1 Sava darbo jéga

Reik$§mingy Vertés - - .
IRO tipas Verslo segmentas grandinés dalis Laikotarpis Statusas Aprasymas
Prie savos darbo jeégos priskiriamy asmeny interesai, Potemé: Darbo sglygos
nuomones ir teisés yra integruoti j Valdomy jmoniy strategija
ir verslo modelj. Sava darbo jéga yra viena i§ pagrindiniy Dél zemés tkio sektoriaus darbo specifikos

paveikiamy suinteresuotyjy subjekty grupiy, kuriy jtraukimas Neigiamas poveikis: darbuotojai veikiomi padidintos profesinés rizikos, kuri
buvo uztikrintas tiesiogiai dalyvaujant DRV procese, jskaitant profesiné rizika ’ Visi e]e} S,M, L Esamas  kyla délintensyvaus fizinio kravio ir sudétingy darbo
darbuotojy apklausas. Visa informacija atskleista skyriuje sqlygy, todél tai gali daryti tiesioginj ir ilgalaikj poveik]
,SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomones*. iy sveikatai, darbingumui bei psichologinei gerovei.

Ribotas tarptautiniy standarty integravimas didina

finansines sgnaudas, susijusias su kompensacijomis,
Rizika: darbuotojy . draudimu, prarastomis darbo dienomis ar galimais
saugal ir sveikata Visi o0 SML Esama teisiniais gincais. Tokie atvejai taip pat gali turéti jtakos

organizacijos reputacijai, talenty pritraukimui ir darbo

" v s zmokescio kas .
Atnaujinus DRV nustatyta, kad anksc&iau iSskirtos socialinés uzmokescio kastams

temos yra glaudziai susijusios ir pasireiskia per darbo

sglygy aspektqg, todél jos sujungiamos darbo sglygy
poteméije. Tai atspindi Valdomy jmoniy veiklos specifikg
zemeés tkio sektoriuje, kuriome fizinis darbo pobudis, darbo
intensyvumas ir sezoniSkumas yra pagrindiniai veiksniai,
lemiantys reikSmingus IRO. Reik§mingas neigiamas poveikis
darbuotojoms yra susijes su profesine rizika, kylancia is veiklos
pobidzio, o su darbuotojy sauga ir sveikata susijusios rizikos
daro jtakg veiklos sgnaudoms, darbuotojy iSlaikymui ir veiklos
testinumui. Sie IRO vertinami kaip susije su veiklos pobadZiu,
todél gali turéti sisteminj pobudj, ypac sezoniskai intensyviais
laikotarpiais.
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Pavadinimas

Valdomose jmonése su sava darbo jéga susijusiy reik§mingy
IRO valdymas grindziamas integruota politiky sistema,
apimancia Zzmogaus teisiy, lygiy galimybiy, etikos ir kitus su

darbo santykiais susijusius principus.

Zmogaus teisiy politika

Atsizvelgiaont j DRV metu nustatytus reikSmingus IRO, susijusius

su darbo sglygomis bei darbuotojy saugaiir sveikata, Sie

aspektai valdomi vadovaujantis galiojandiais teisés aktais ir

vidaus proceddromis. Atskiros darbuotojy saugos ir sveikatos

politikos Valdomos jmonés ataskaitiniais metais dar nebuvo Lygiu galimybiy politika
patvirtinusios. Taikoma politiky ir su jomis susijusiy procedary

sistema galioja visiems Valdomy jmoniy darbuotojams ir

prisideda prie galimy neigiamy poveikiy prevencijos bei

valdymo.

112

Lygybés planas
(vie$ai neskelbiama)

Smurto ir priekabiavimo darbe
prevencijos politika

Valdomy jmoniy Etikos kodeksas
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Aprasymas

Valdomos jmoneés savo veikloje laikosi tarptautiniu mastu pripazinty Zmogaus teisiy standarty ir yra
sipareigojusios gerbti Zmogaus teises, uzkirsti kelig jy pazeidimams ir uztikrinti sgziningas darbo sglygas
visiems darbuotojams. Politika grindZziama tarptautiniu mastu pripazintais Zmogaus teisiy principais (JT, TDO)
ir atitinka pagrindinius Jungtiniy Tauty verslo ir Zmogaus teisiy principuose jtvirtintus reikalavimus. Valdomos
imonés netoleruoja priverstinio ar vaiky darbo, diskriminacijos, fizinés ar psichinés prievartos, o darbuotojams
uztikrina teise j poilsj, sgziningqg atlyginima, lygiavertes darbo sglygas ir teise burtis j profesines sgjungas

Sia politika siekiama uztikrinti nediskriminacine ir jtraukig darbo aplinkg visiems darbuotojams ir
kandidatams. Ji draudZia diskriminacijg dél lyties, rasés, tautybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties,
religijos, jsitikinimy, amzZiaus, lytinés orientacijos, negalios ir kity pagrindy bei nustato, kad visi sprendimai dél
jdarbinimo, darbo uzmokescio, karjeros ar atleidimo priimami remiantis objektyviais kriterijais.

Valdomy jmoniy Lygybés plane numatytos priemoneés lygiy galimybiy, jvairoveés ir jtraukties stiprinimui,
jskaitant: darbuotojy mokymus apie diskriminacijos prevencijg, jtraukios komunikacijos stiprinimg, darbo ir
asmeninio gyvenimo balanso gerinimg, darbuotojy jtrauktj ir prieinamumo didinimg asmenims su negalia,
patobulintas atrankos procediras ir skaidrias atlygio sistemas.

Nustato priemones ir proceddras, kuriomis siekiama uztikrinti saugiq ir pagarbig darbo aplinkg bei uzkirsti
kelig bet kokioms smurto, priekabiavimo ir seksualinio priekabiavimo aprai§koms. Politika apima prevencijos
priemones, darbuotojy informavimg ir mokymus, pranesimy apie pazeidimus teikimo kanalus bei aiskig
pranesimy nagrinéjimo ir tyrimo tvarkg, jskaitant vidiniy tyrimy atlikimg ir poveikio priemoniy taikymag
pazeidimy atvejais.

Valdomy jmoniy Etikos kodeksas nustato pagrindinius elgesio, skaidrumo, atsakomybés ir sgziningos verslo
praktikos principus, kurie taikomi visiems darbuotojams nepriklausomai nuo jy pareigy. Kodeksas apima
darbuotojy elgesio standartus bei nustato aiskius reikalavimus netoleruoti diskriminacijos, priekabiavimo,
fizinés ar psichologinés prievartos, nesgziningo elgesio ar kity Zmogaus teises pazeidzianciy veiksmy.
Darbuotojai turi galimybe pranesti apie Etikos kodekso pazeidimus per nustatytg vidinj pranesimo kanailg,
uztikrinant praneséjy konfidencialuma ir apsaugg nuo neigiomy pasekmiy. Etikos kodeksas taip pat nustato
reikalavimus darbuotojy tarpusavio pagarbai, sgziningam bendradarbiavimui ir atsakingam sprendimy
priémimui, taip prisidedant prie saugios, pagarba grjstos ir jtrauktj skatinancios darbo aplinkos karimo.


https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/07/zmogaus-teisiu-politika-ag.pdf
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/07/lygiu-galimybiu-politika-ag.pdf
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2026/06/smurto-ir-priekabiavimo-darbe-prevencijos-politika.pdf
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2026/06/smurto-ir-priekabiavimo-darbe-prevencijos-politika.pdf
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/07/uab-agrokoncernas-etikos-kodeksas.pdf

Valdomose jmonése darbuotojy jtraukimas sprendziant

su jais susijusio faktinio ir galimo poveikio klausimus yra
vykdomas per formalizuotus atstovavimo ir grjztamojo rysio
mechanizmus, apimandius darbo tarybos veiklg, reguliarias
darbuotojy apklausas ir tiesioginio jsitraukimo priemones.

Darbuotojy jtraukimas vykdomas pasitelkiant darbo taryba,
kuri uztikrina netiesioginj darbuotojy atstovavimg. Tarybg
sudaro visy padaliniy darbuotojy isrinkti atstovai, o rinkimuose
gali dalyvawuti visi darbuotojai, nepriklausomai nuo jy pareigy
ar statuso.

Darbo taryba yra reguliariai informuojama apie politiky

ir vidaus dokumenty rengimag, tvirtinimg ir atnaujinimag.
Jtraukimas daZniausiai vyksta parengiamajame politiky
formavimo ar keitimo etape, o informacija teikiama susitikimy
su personalo ar administracijos atstovais metu bei kitais
vidinés komunikacijos kanalais.

Papildomai darbuotojy nuomoné renkama pasitelkiont
kasmetines anonimines apklausas, kuriy metu vertinami darbo
sglygy, vidinés komunikacijos, vadovavimo ir darbuotojy
geroveés aspektai. Ataskaitiniu laikotarpiu jdiegta eNPS
apklausy sistema, kuri leidZia sistemingai rinkti ir analizuoti
darbuotojy grjztamgjj rysj bei uztikrina, kad duomenys bty
renkami reguliariai ir atspindéty aktualiausius organizacijos
procesus. Apklausy rezultatai analizuojami ir aptariami su
padaliniy vadovais, o jy pagrindu rengiamos tikslinés gerinimo
priemonés. Taip pat Valdomose jmonése veikia darbuotojy
idéjy bankas, kuriame darbuotojai gali teikti pasitlymus dél
darbo procesy gerinimo, darbo aplinkos, komunikacijos ir
organizacinés kultdros stiprinimo.

Darbuotojai taip pat jtraukiami j darbuotojy saugos ir
sveikatos (toliau — DSS) procesus, jskaitant profesinés rizikos
vertinima, kolektyviniy ir asmeniniy apsaugos priemoniy
parinkimg ir instrukcijy perzitirg. Kiekvienoje strukttroje paskirti
darbuotojy atstovai saugai ir sveikatai, kurie palaiko tiesioginj
rysj su Valdomy jmoniy bei padaliniy vadovais ir dalyvauja
sprendziant saugos klausimus.
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Uz darbuotojy jtraukimo veikly koordinavimag atsakingas
personalo skyrius, bendradarbiaudamas su padaliniy ir
Valdomy jmoniy vadovais. Valdomose jmonése Siuo metu
néra sudaryta kolektyviniy ar kity formaliy susitarimy su

darbuotojy atstovais socialiniais ar Zmogaus teisiy klausimais.

Darbuotojy jtraukimo procesy veiksmingumo vertinimas Siuo
metu vykdomas per apklausy rezultatus ir jy analize, taciau
sistemingas jsitraukimo veiksmingumo vertinimo modelis néra
pilnai iSplétotas. Valdomos jmonés planuoja toliau tobulinti
darbuotojy jtraukimo procesq, siekdamos uztikrinti nuosekly
darbuotojy atstovavimo efektyvumo ir jy nuomonés jtraukimo
j sprendimy priémima vertinimg. Siuo metu atskiro sistemingo
ypaé pazeidziamy ar marginalizuoty darbuotojy grupiy
nuomoneés rinkimo mechanizmo néra, taciou planuojama Siuos
aspektus integruoti j basimy apklausy turinj ir kitus jtraukimo
kanalus.

Valdomose jmonése yra nustatyti procesai ir mechanizmai,
kuriais siekiama identifikuoti, nagrinéti ir iStaisyti su sava
darbo jéga susijusj neigiamg poveikj, taip pat uztikrinti
galimybe darbuotojams tiesiogiai iSreiksti susirlpinimg
keliangius klausimus. Sie procesai apima pranesimy teikimo,
registravimo, vertinimo ir nagrinéjimo tvarka, taip pat
korekciniy ir prevenciniy priemoniy taikyma, siekiant pasalinti
nustatytus paZeidimus ir uzkirsti kelig jy pasikartojimui.

Valdomose jmonése veikia Pranesimy kanalas, kuriuo
darbuotojai gali anonimiskai arba atskleisdami tapatybe
pranesti apie galimus pazeidimus. Kanalas skirtas pranesti
apie Zmogaus teisiy, etikos, darbo sglygy ar kitus su darbo
aplinka susijusius klausimus. Pranesimy kanalo veikimg
reglamentuoja vidiné informacijos apie pazeidimus teikimo
ir nagrinéjimo tvarka (viesai neskelbioma), kurioje nustatyti
pranesimy pateikimo, registravimo, vertinimo ir nagrinéjimo
principai bei atsakomybés.
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Visi pranesimai nagrinéjami konfidencialiai, dalyvaujant
atsakingiems specialistams, laikantis objektyvumo ir
nesaliskumo principy. Nustacius pagrjstg pazeidima, taikomos
proporcingos organizacinés, drausminés ar kitos poveikio
mazinimo priemonés. Valdomos jmonés taip pat uztikrina
praneséjy apsaugag nuo atsakomujy veiksmy, nepriklausomai
nuo pranesimo pateikimo bldo. Informacija apie pranesimy
kanalg ir jo naudojimo galimybes darbuotojams teikiama per
vidinés komunikacijos priemones, siekiant uztikrinti kanalo
prieinamuma ir darbuotojy informuotuma apie galimybe juo
naudotis.

Gauti pranesimai yra registruojamiir analizuojami, o

ju nagrinéjimo rezultatai naudojamiidentifikuojant
pasikartojancias problemas bei tobulinant vidinius procesus.
Siuo metu Valdomos jmonés sistemingai nevertina pranesimy
kanaly veiksmingumo kiekybiniais rodikliais ar darbuotojy
pasitikéjimo jais lygio, taciau planuoja tobulinti iy procesy
stebésengq ir vertinimq ateityje.


https://agrokoncernogrupe.lt/pranesimu-kanalas/

Atsizvelgiont j reik8§mingus IRO, ataskaitiniu laikotarpiu
Valdomy jmoniy veiksmai orientuoti j neigiamo poveikio
prevencija, mazinimg ir kontrole. Ataskaitiniu laikotarpiu
vykdytos darbuotojy saugos ir sveikatos prevencinés
priemonés apémeé profesinés rizikos vertinimo atnaujinima,
darbuotojy mokymus ir informavimag. Darbuotojams buvo
organizuojami privalomieji darbuotojy saugos ir sveikatos
mokymai bei instruktavimai, taip pat kiti profesiniai mokymai,
vykdomi kontaktiniu ir nuotoliniu badu, ir periodiniai darbuotojy
ziniy patikrinimai. Valdomy jmoniy objektuose buvo atliktas
profesineés rizikos vertinimo atnaujinimas, leides tiksliau
identifikuoti potencialius pavojus, sistemingai vykdyti
pavojingy viety Zenklinimg bei uztikrinti atitiktj darbuotojy
saugos ir gaisrinés saugos reikalavimams.

Nustacius su darbo sglygomis susijusius pazeidimus ar galimg
neigiamg poveikj, Valdomos jmonés taiké vidines procediras,
apimancias situacijos vertinima, tyrimg ir korekciniy priemoniy
igyvendinimag, siekiant pasalinti nustatytus pazeidimus

ir, kai aktualu, iStaisyti su jais susijusj neigiamag poveikj
darbuotojoms bei uzkirsti kelig jy pasikartojimui.

Valdomos jmonés ataskaitiniu laikotarpiu parengé Darbuotojy
saugos ir sveikatos politikg, kurios patvirtinimg planuojaiki
2026 m. vidurio, siekdamos formalizuoti darbuotojy saugos

ir sveikatos valdymo principus ir sustiprinti sisteminj poziarj j
profesinés rizikos valdyma,.

Jgyvendinamy veiksmy efektyvumas vertinamas remiantis
su darbuotojy sauga ir sveikata susijusiais veiklos rodikliais,
leidZianciais jvertinti prevenciniy priemoniy efektyvumag ir
identifikuoti tobulintinas sritis. Konkrecios veiklos rezultaty
reik§més ir su tuo susije uzdaviniai pateikti S1-5 ir S1-14
atskleidimuose.
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Ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo nustatyta reik§mingy su darbo
sglygomis susijusiy teigiamy poveikiy ar galimybiy, todél
Valdomy jmoniy veiksmai koncentruojami j neigiamo poveikio
prevencijg ir su tuo susijusiy riziky valdyma. Jgyvendinamos
priemoneés taip pat prisideda prie su darbuotojy sauga ir
sveikata susijusiy riziky mazinimo, padedant valdyti galimas
finansines, operacines ir reputacines pasekmes. Valdomos
jmonés skiria reikalingus organizacinius ir Zmogiskuosius
iSteklius Siy veiksmy jgyvendinimui ir siekia uztikrinti, kad jy
veiklos praktika neprisidéty prie neigiamo poveikio darbuotojy
saugai ir sveikatai.

Praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu Valdomos jmonés buvo
iSsikélusios tikslqg uztikrinti, kad neblty mirtiny nelaimingy
atsitikimy darbe. Sis uzdavinys buvo jgyvendintas ir jj

padéjo pasiekti nuoseklios prevencinés priemones, jskaitant
profesineés rizikos vertinimo atnaujinimg, darbuotojy mokymus
ir instruktavimus, sistemingag pavojingy zony Zenklinimg bei
darbo aplinkos saugumo uztikrinimg pagal galiojancius teisés
aktus.

Atsizvelgdamos j pasiektus rezultatus, Valdomos jmonés
nustaté darbuotojy saugos ir sveikatos srities uzdavinius,
kuriais siekioma valdyti reikS§mingqg neigiamag poveikj
nuosaviems darbuotojams ir su tuo susijusias rizikas.
Pagrindinis démesys skiriamas profesinéms rizikoms,
susijusioms su darbo saglygy specifika. Uzdaviniai nustatomi
remiantis profesinés rizikos vertinimo rezultatais, teisés akty

reikalavimais ir ankstesniy laikotarpiy veiklos rezultaty analize.

Nustatant uZzdavinius taip pat atsizvelgiama j incidenty
analizés rezultatus ir darbuotojy patirtj darbuotojy saugos ir
sveikatos srityje.

| Tvarumo ataskaita

Valdomos jmonés iki 2026 m. vidurio yra nusistaciusios Siuos
uzdavinius:

uztikrinti nulinj mirtiny nelaimingy atsitikimy skaiciy visose
Valdomose jmonése;

patvirtinti vieningg darbuotojy saugos ir sveikatos politika;
testi profesinés rizikos vertinima, uztikrinant jo aktualumg;

stiprinti darbo aplinkos saugumgq ir apsaugos priemoniy
naudojima;

sumazinti darbuotojy kaitos rodiklj iki 3 %;

igyvendinti darbuotojy pasitenkinimo tyrimg ir nustatyti
bazinj eNPS rodiklj.



$1-6 Jmonés samdomuyjy darbuotojy savybés

Darbuotojai pagal lytj

Lytis 2025m. 2024 m. A%

Vyrai 812 821 “11%
Moterys 337 356 -53%
Visi samdomieji darbuotojai 1149 1177 -2,4%

Vadovaujantis ETAS $1 6 (a) reikalavimais, suskirstymas
pagal Salj pateikiomas tik tose Salyse, kuriose jmoné turi 50 ar
daugiau samdomuyjy darbuotojy ir kurios sudaro ne maziau
kaip 10 % bendro samdomuyjy darbuotojy skaiciaus. Nors
Valdomos jmonés turi nedidelj skai¢iy samdomuyjy darbuotojy
uzsienyije, Siose Salyse minéti kriterijai néra pasiekiami, todél
informacija pagal $alj neatskleidziama.

Darbuotojai pagal darbo sutarties tipg, darbo laikg ir lytj

Moterys Vyrai
2025 m.

Samdomuyjy darbuotojy skaicius 337 812
Neterminuota sutartis 285 686
Terminuota sutartis 52 126
Negarantuotq darbo valandy _ _
sk&. dirbantys?

Visq darbo laikg dirbantys 298 735
Ne visq darbo laikg dirbantys 39 7

Darbuotojy kaita

Rodiklis 2025 m. 2024 m. A%
Vidutinis samdomuyjy darbuotojy 948 857 106
skaicius ’
Valdomas jmones palikusiy 166 70 1374
samdomuyjy darbuotojy skai€ius ’
Darbuotojy kaitos rodiklis, % 17,51 817 9,34 p. p.

Darbuotojy kaitos rodiklio padidéjimg ataskaitiniu laikotarpiu
(daugiau nei du kartus) lémé Valdomy jmoniy veiklos procesy
optimizavimas, susijes su objekty apsaugos ir apskaitos
funkcijy perdavimu iSorés partneriams.

Moterys Vyrai Moterys Vyrai
2024 m. A, %
356 821 -5,3 -11
288 707 -1,0 -3,0
68 114 -23,5 10,5
301 740 -1,0 -0,7
55 81 -291 -4,9
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Skaiciavimo gairés

Valdomy jmoniy samdomuyjy darbuotojy duomenys
pateikti naudojant faktinj asmeny skaiciy (angl.
Headcount) ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Socialiniai
rodikliai apima visus tiesiogines darbo sutartis turincius
asmenis, klasifikuojamus pagal lytj, sutaréiy rasj bei
darbo laiko trukme. Metinis kaitos rodiklis nustatomas
per metus Valdomas jmones palikusiy darbuotojy skaiciy
dalijant i$ vidutinio metinio darbuotojy skaiciaus, o
rodiklio pokytis isreiSkiamas procentiniais punktais (p. p.).
Informacijos tikslumas uztikrinamas sumuojant Valdomy
jmoniy lygmens duomenis ir uztikrinant visy atskleidziamy
kategorijy suderinamumag su bendruoju Valdomy jmoniy
samdomuyjy darbuotojy skai¢iumi. Bendras samdomujy
darbuotojy skaicius (1149) sutampa su Valdomy jmoniy
konsoliduotojoje finansinéje ataskaitoje atskleidziamu
darbuotojy skaiciumi.
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$1-7 Nesamdomuyjy darbuotojy, priskiriamy prie jmonés savos
darbo jégos, savybés

Nesamdomiesiems darbuotojoms Valdomos jmonés priskiria asmenis, kurie su Valdomomis
imonémis yra sudare darbo jégos teikimo sutartis (savarankiskai dirbantys asmenys), taip pat
asmenis, kuriuos teikia laikinojo jdarbinimo veiklg vykdandios jmonés ir kuriy darbui vadovauja
Valdomos jmonés. Valdomos jmonés, pasinaudodamos galimybe palaipsniui atskleisti
informacijg, neatskleidzia informacijos apie nesamdomuosius darbuotojus.

$1-14 Sveikatos ir saugos rodikliai

Rodiklis 2025 m. 2024 m. A%
Savos darbo jégos darbuotojy, kuriems taikoma pagal ISO

45001 sertifikuota sveikatos ir saugos vadybos sistema, 0 0 -
dallis, %!

Savos darbo jégos mir€iy dél su darbu susijusiy suzalojimy 0 0 _
ir sveikatos sutrikimy skaicius

Kity darbuotojy (rangovy) mirtiny nelaimingy atsitikimy 0 0 _
darbe ir su darbu susijusiy ligy skaicius

Registruotiny su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy 13 " 1818
skaicius ’
Registruotiny su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy

savos darbo jégos rodiklis (atvejy skaicius per 1 min. dirbty 8,6 7 "7
valandy)

Samdomuyjy darbuotojy registruotiny su darbu susijusiy 15 nd.? _
sveikatos sutrikimy skaicius o

Darbo dieny, prarasty dél su darbu susijusiy traumuy,

mirciy nuo nelaimingy atsitikimy darbe, su darbu susijusiy 5854 nd.? _

sveikatos sutrikimy ir mir¢iy nuo su darbu susijusiy
sveikatos sutrikimy, skai€ius

$1-17 Incidentai, skundaii ir stiprus poveikis Zzmogaus teiséms

Per ataskaitinj laikotarpj buvo gautas vienas su darbu susijes praneSimas. Remiantis Smurto

ir priekabiavimo darbe prevencijos politika, incidentui istirti buvo sudaryta komisija, o atvejis
perzitrétas pagal Valdomy jmoniy vidaus tvarkas. Ataskaitiniu laikotarpiu finansiniy zaly,
baudy ar nuobaudy, susijusiy su Siuo incidentu, nebuvo gauta. Atsizvelgiant j incidento pobady,
jis nepriskiriamas prie dideliy su Zmogaus teisémis susijusiy incidenty.
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Skaiciavimo gairés

Nelaimingi atsitikimai darbe. | rodiklius jtraukiami visi
registruotini su darbu susije nelaimingi atsitikimai. Mir€iy
rodiklis apima darbuotojy, mirusiy dél su darbu susijusiy
nelaimingy atsitikimy ar profesiniy ligy, skaiciy.

Nelaimingy atsitikimy rodiklis. Rodiklis apskaiciuojamas
nelaimingy atsitikimy skaiciy dalijont i$ bendro per
ataskaitinj laikotarpj savos darbo jégos dirbty valandy
skaic¢iaus ir padauginant i§ 1 000 000. Rodliklis iSreiSkiamas
atvejy skai¢iumi milijonui dirbty valandy.

Sveikatos sutrikimai. ) rodiklius jtraukiamos per ataskaitinj
laikotarpj nustatytos profesines ligos, identifikuotos pagal
medicininés prieziliros duomenis ar medicinos specialisty
informacijq.

Prarastos darbo dienos. Skai¢iuojomos darbo dienos

(nuo pirmadienio iki penktadienio), kurias darbuotojas
praleido dél su darbu susijusiy traumy ar sveikatos
sutrikimuy. ] §j rodiklj nejtraukiomos savaitgaliy (SeStadienio
ir sekmadienio) bei oficialiy $venciy dienos. Skai¢iavimas
pradedamas nuo pirmos darbuotojo nedarbingumo dél
patirtos traumos dienos.

Duomeny Saltiniai. Duomenys renkami i§ Valdomy jmoniy
vidaus apskaitos sistemuy, sveikatos patikrinimy jrady ir
Valstybinei darbo inspekcijai teikiomuy pranesimy.

"Valdomose jmonése sveikatos ir saugos procesai uztikrinami vadovaujantis
teisés akty reikalavimais, taciau ISO 45001 sertifikuota vadybos sistema néra
jdiegta.

22024 m. ataskaitiniu laikotarpiu duomenys nebuvo sistemingai renkami.
$Profesine liga.

“Prarasty darbo dieny skaic¢iaus duomeny rinkimas Valdomose jmonése
jdiegtas 2026 m. ataskaitiniu laikotarpiu.
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https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2026/06/smurto-ir-priekabiavimo-darbe-prevencijos-politika.pdf
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2026/06/smurto-ir-priekabiavimo-darbe-prevencijos-politika.pdf

S2 Vertés grandinés darbuotojai

DRV procese Valdomos jmonés apibrézé vertés grandinés
darbuotojus kaip asmenis, dirbancius visoje (tiek pradinéje,
tiek galutinéje) Valdomy jmoniy vertés grandinéje,
nepriklausomai nuo tiesioginiy sutartiniy santykiy. Tai apima
tiekéjy, rangovy ir klienty darbuotojus, kuriems Valdomos
imonés per savo veiklg, produktus, paslaugas ar verslo
santykius daro arba gali daryti reikSmingg poveik|. Sie
asmenys nepriskiriami Valdomy jmoniy savos darbo jégos
kategorijai.

Vertés grandinés darbuotojai tiesiogiai nebuvo jtraukti j
dvejopo reik§mingumo vertinimo procesg, taciau jy interesai,
nuomoneés ir teisés buvo vertinamos netiesiogiai, remiantis
sektorinémis gairémis, tarptautiniais standartais, riziky
vertinimais bei turima informacija apie vertés grandinés
poveikius. Siinformacija buvo integruota j DRV bei naudojama
identifikuojant reik§mingus IRO. ISsamesné informacija

apie suinteresuotuyjy Saliy interesus, lukes¢ius ir nuomones
pateikta skyriuje ,.SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir
nuomones®.

Siame etape Valdomos jmones negali apimti visy vertés
grandinés darbuotojy, kuriems gali daryti reikSmingq poveikj
dél ribotos prieigos prie reikiomos ir patikimos informacijos.
Vertés grandinés darbuotojai yra jtrauktij atskleidziamos
informacijos aprépt; tiek, kiek leidZia turimi duomenys.

Atliekant DRV, pagrindinis démesys buvo skiriamas vertés
grandinés pradinés grandies darbuotojams, jskaitant pirmojo
lygio tiekéjy ir rangovy darbuotojus, su kuriais Valdomos
imonés turi tiesioginius verslo santykius. Taip pat buvo
vertinamas galimas poveikis galutinés grandies subjekty
darbuotojoms, naudojantiems Valdomy jmoniy produktus ar
paslaugas.
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Valdomos jmonés nustaté reikSmingus IRO, susijusius su darbo
sglygomis, jskaitant darbuotojy saugos ir sveikatos aspektus,
kurie kyla i$ Valdomy jmoniy verslo modelio, apimancio Zemés
Okio produkty tiekimg ir naudojimg vertés grandinéje. Sie
poveikiai gali bati sisteminio pobddzio, susije su bendromis
darbo sglygomis Zemés tkio sektoriuje.

Vertinimo metu Valdomos jmonés taip pat analizavo vaiky
darbo ir priveréiamojo darbo rizikas, taciau reikSmingy IRO,
susijusiy su Siomis temomis, nenustaté. Reik§mingy geografiniy
teritorijy ar konkregiy Saliy, kuriose $ios rizikos bty ypac
aktualios, nenustatyta.

Nustatyti poveikiai daro jtakg Valdomy jmoniy strategijai ir
verslo modeliui, skatinant stiprinti tiekimo grandinés priezitirg ir
atsakingo tiekimo praktikas, siekiant mazinti galimg neigiamg
poveikj vertés grandinés darbuotojams.

Ataskaitiniu laikotarpiu Valdomos jmonés patvirtino Tiekéjy
etikos kodeksg, kuriuo nustatomi pagrindiniai socialinés
atsakomybeés, aplinkosaugos ir verslo etikos reikalavimai
tiekéjams bei jy vertés grandinés partnerioms. Kodeksas
taikomas visiems tiekéjoams ir jy subtiekéjams, nepriklausomai

Reik8mingy Verslo Vertés

IRO tipas segmentas  grandinés dalis Laikotarpis
Potemé: Darbo sqglygos
Neigiamas poveikis: Visi Ve S ML

sveikata ir sauga

Tvarumo ataskaita

Statusas

Galimas

nuo veiklos geografijos, ir apima reikalavimus, susijusius su
darbuotojy darbo sglygomis, saugaiir sveikata, vienody
galimybiy uztikrinimu, Zmogaus teisiy apsauga, vaiky darbo
ir priverstinio darbo prevencija bei atsakingu riziky valdymu
visoje vertés grandinéje. Valdomy jmoniy politika vertés
grandinés darbuotojy atzvilgiu grindZziama tarptautiniais
principais, jskaitant Jungtiniy Tauty visuotine Zmogaus teisiy
deklaracija, Tarptautinés darbo organizacijos konvencijas

ir EBPO rekomendacijas daugiasaléms jmonéms. Tiekéjy
etikos kodeksas taip pat remiasi Jungtiniy Tauty pasaulinio
susitarimo principais ir kitais tarptautiniais standartais, kurie
integruojamij tiekimo grandinés valdyma.

Kodekso laikymasis uztikrinamas per tiekéjy supazindinimag
su jo nuostatomis, jy integravima j sutartinius santykius bei
galimybe nutraukti bendradarbiavimg tiekéjams nesilaikant
nustatyty reikalavimy. Jis taikomas visiems vertés grandinés
darbuotojams, kiek tai susije su Valdomy jmoniy verslo
santykiais.

Valdomos jmoneés taip pat vadovaujasi Zmogaus teisiy
politika, kuria jsipareigoja gerbti Zmogaus teises visose
veiklos srityse ir uztikrinti, kad jy veikla tiesiogiai ar netiesiogiai
ju nepazeisty. Sie principai taikomi ne tik Valdomy jmoniy
darbuotojams, bet ir visoms suinteresuotosioms salims,
jskaitant verslo partnerius, tiekéjus ir rangovus, kurie skatinami
laikytis tarptautiniu mastu pripazinty Zmogous teisiy
standarty.

Aprasymas

Darbuotojai Zemés tkio vertés grandinéje gali patirti neigiomag
poveikj saugai ir sveikatai, jei nesilaikoma reikalavimy dirbant
su cheminémis medziagomis, technika ar sudétingomis darbo
sglygomis. Tokiais atvejais didéja nelaimingy atsitikimy ir
ilgalaikiy sveikatos sutrikimy rizika tiek tiekeéjy, tiek klienty
darbuotojams.


https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/07/uab-agrokoncernas-tiekeju-etikos-kodeksas-1.pdf
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/07/uab-agrokoncernas-tiekeju-etikos-kodeksas-1.pdf
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/07/zmogaus-teisiu-politika-ag.pdf
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/07/zmogaus-teisiu-politika-ag.pdf

Siuo metu Valdomose jmonése néra jdiegtas procesas, skirtas
vertés grandinés darbuotojy ar jy teiséty atstovy sistemingam
jtraukimui j sprendimy priémima, todél vertés grandinés
darbuotojai néra tiesiogiai jtraukiomi.

Valdomos jmonés pripazjsta vertés grandinés darbuotojy
jtraukimo svarbg vertinant ir valdant galimg bei faktinj poveikj
ir planuoja palaipsniui plétoti Siuos procesus, jgyvendindamos
atsakingo tiekimo grandinés valdymo praktikas. Siuo metu
vertés grandinés darbuotojy interesai vertinami netiesiogiai,
remiantis taikomais standartais ir riziky vertinimais.

Ataskaitiniu laikotarpiu Valdomos jmonés uztikrino, kad
didZioji dalis esamy ir blsimy tiekéjy bei paslaugy teikéjy
bty supazindinti su Tiekéjy etikos kodeksu, kuriame nustatyti
reikalavimai dél darbo sglygu, Zmogaus teisiy ir kity aspekty
visoje vertés grandinéje.

Siekdamos uztikrinti tinkamag atsakq j vertés grandinés
darbuotojy susirGipinimag, Valdomos jmonés yra jdiegusios
bendrg Pranesimy kanalg, skirtg visoms suinteresuotosioms
Salims (daugiau informacijos skyriuje ,G1 Verslo etika®). Per
§j kanalg galima konfidencialiai pateikti pranesimus apie
galimus pazeidimus ar susirfipinimg keliancius klausimus,

o pateikta informacija yra nagrinéjama pagal vidine
informacijos apie pazeidimus tvarkg (viesai neskelbiama).

Ataskaitiniu laikotarpiu Valdomos jmonés pagerino Pranesimy
kanalo prieinamumg ir matomumag, jj aiskiai pateikdamos
Valdomy jmoniy interneto svetainéje, siekdamos uztikrinti,
kad vertés grandinés darbuotojai galéty lengviau juo
naudotis. Vertés grandinés darbuotojai taip pat gali isreiksti
susirdipinimg tiesioginiy kontakty su Valdomy jmoniy atstovais
metu ar kitais bendradarbiavimo kanalais. Ataskaitiniais
metais nebuvo nustatyta Zmogaus teisiy pazeidimuy, susijusiy
su vertés grandinés darbuotojais.
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Valdomos jmonés pripazjsta veiksmuy, skirty valdyti reikSmingag
poveikj vertés grandinés darbuotojams, svarbg ir palaipsniui
diegia atsakingo tiekimo grandinés valdymo praktikas.
Ataskaitiniu laikotarpiu vienas esminiy veiksmy buvo Tiekeéjy
etikos kodekso patvirtinimas ir jo taikymo uztikrinimas, siekiant
nustatyti aiskius reikalavimus tiekéjams dél darbo sglygu,
darbuotojy saugos ir sveikatos, Zmogaus teisiy apsaugos bei
vaiky ir priverstinio darbo prevencijos visoje vertés grandinéje.
DidZioji dalis esamy ir blisimy tiekéjy buvo supazindinti su
kodekso nuostatomis, kurios integruojamos j sutartinius
santykius su verslo partneriais.

Siuo metu Valdomos jmonés sistemingai nestebi vertés
grandinés darbuotojams skirty veiksmy veiksmingumo, taciau
planuoja nuosekliai plétoti Siuos procesus, atsizvelgdamos

j reguliacinius reikalavimus ir veiklos poreikius. Ataskaitiniu
laikotarpiu nebuvo nustatyta incidenty ar reikSmingy Zmogaus
teisiy pazeidimy, susijusiy su vertés grandinés darbuotojais.

| Tvarumo ataskaita

Valdomos jmonés yra nustadiusios tikslg iki 2027 m. uZtikrinti,
kad 100 % esamy ir basimy tiekéjy bei paslaugy teikéjy baty
supazindinti su Tiekéjy etikos kodeksu ir jsipareigoty laikytis
jome nustatyty reikalavimy. Sis tikslas tiesiogiai susijes su
neigiamo poveikio vertés grandinés darbuotojams mazinimu.
Sio tikslo jgyvendinimas uztikrinamas per tiekéjy informavima,
kodekso integravima j sutartinius santykius bei nuosekly naujy
tiekéjy jtraukimq j §j procesg. Valdomos jmonés planuoja
stebéti Sio tikslo jgyvendinimqg per supazindinty tiekéjy dal;.

Valdomos jmoneés taip pat planuoja nustatyti papildomus
tikslus, susijusius su neigiamo poveikio vertés grandinés
darbuotojoms mazinimu ir papildomai atsakingo tiekimo
praktikos stiprinimu. Siuo metu rengiamos savanorigkos
Zmogaus teisiy gairés zemés tkio sektoriaus klientams
(Gkininkams), skirtos informuoti apie Valdomy jmoniy
|0kescius dél darbuotoijy teisiy, darbo sglygy ir Zmogaus teisiy
apsaugos. 2028 m. planuojama $iy gairiy taikymag padaryti
privalomu, uztikrinant oficialy jy patvirtinimg bei Okininky
jsipareigojimq laikytis nustatyty reikalavimy.

Vertés grandinés darbuotojai j tiksly nustatymo procesqg

Siuo metu néra tiesiogiai jtraukiami, o jy interesai vertinami
netiesiogiai, remiantis taikomais standartais ir riziky
vertinimais. Valdomos jmonés planuoja ateityje taip pat plétoti
ir §j procesq.


https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/07/uab-agrokoncernas-tiekeju-etikos-kodeksas-1.pdf
https://agrokoncernogrupe.lt/pranesimu-kanalas/
https://agrokoncernogrupe.lt/pranesimu-kanalas/

S3 Paveikiamos bendruomenés

DRV procese paveikiamos bendruomenés suprantamos
kaip Salia Valdomy jmoniy veiklos objekty veikiancios ar
gyvenancios grupés ir asmenys, kuriems Valdomy jmoniy
veikla daro arba gali daryti poveikj ir kurie taip pat gali
daryti jtakg Valdomy jmoniy veiklai. Nors Sios suinteresuotujy
subjekty grupés nebuvo tiesiogiai jtrauktos j DRV procesgq, jy
interesai ir nuomoneés vertinami per nuolatinius bendravimo
kanalus, jskaitant susitikimus su bendruomeniy atstovais,
informacinius renginius, dalyvavimag vietos bendruomeniy
veikloje bei bendradarbiavimg su savivaldybéemis ir
nevyriausybinémis organizacijomis. Siais kanalais surinkta
informacija naudojoama vertinant Valdomy jmoniy veiklos
poveikj ir, atsizvelgiant j nustatytus reik§mingus IRO,
integruojama j strateginius sprendimus, veiklos planavimg

ir verslo modelio vystymag. Valdomos jmonés planuoja toliau
sistemingai stiprinti paveikiamy bendruomeniy jtraukimg
ateityje. ISsamesné informacija pateikta skyriuje ,SBM-2
Suinteresuotuyjy subjekty interesai ir nuomonés*.

DRV procese nustatyta, kad Valdomy jmoniy veikla daro
reik§mingq teigiomg poveikj vietos bendruomenéms —
prisideda prie vietos ekonomikos stiprinimo, darbo viety

kdrimo ir bendruomeniniy iniciatyvy remimo. Taip pat nustatyta

reik§minga rizika, susijusi su galimu vietos bendruomeniy
gyvenimo kokybeés suprastéjimu, kuri galéty lemti tam tikry
Valdomy jmoniy projekty korekcijas bei sukelti papildomas
finansines islaidas.

Vertés
grandinés dalis

Verslo
segmentas

Reik§mingy
IRO tipas

Potemé: Bendruomeniy ekonominés, socialinés ir kultiirinés teisés

Visi OQirVvC S,M, L
Teigiamas poveikis:
su saugumu susijes
poveikis

Visi OQirVvC S,M,L
Rizika: tinkamas Augalininkysté ir 00 S ML

bistas gyvulininkysté
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Laikotarpis

Statusas

Esamas

Esamas

Galima

Aprasymas

Valdomy jmoniy bendradarbiavimas su vietos
bendruomenémis prisideda prie jy socialinés gerovés,
ekonominio stabilumo ir pasitikejimu grjsty santykiy karimo.
Valdomos jmonés nuosekliai remia bendruomenines
veiklas, kult@rinius ir edukacinius projektus, skatina
bendruomeniskumg regionuose, prisideda prie
infrastruktdiros gerinimo ir aplinkos puoseléjimo.

Placdiai vykdoma Valdomy jmoniy veikla regionuose
prisideda prie naujy darbo viety karimo, jskaitant ir
sezoninius darbuotojus, stiprina vietos ekonomikg ir mazina
socialing atskirtj.

Vietos bendruomeniy nusiskundimai dél suprastéjusios
gyvenimo kokybés (kvapai, dulkés ir kt.) gali lemti projekty
korekcijas, o tai sukelty papildomy finansiniy ir operaciniy
sgnauduy. Be to, tokios situacijos reikalauty investicijy j
tar$os ir poveikio mazinimo priemones bei turéty neigiamag
reputacinj poveikj, apsunkinantj naujy leidimy gavimg ir
silpninantj pasitikéjimq i§ iSorés suinteresuoty Saliy pusés.



Ataskaitiniu laikotarpiu Valdomos jmonés patvirtino
Bendruomeniy partnerystés politikg, kuri nustato principus

ir priemones, skirtas valdyti reik§mingus IRO, susijusius su
paveikiamomis bendruomenémis. Politika taikoma visoms
paveikiamoms bendruomenéms, su kuriomis Valdomos jmonés
sqgveikauja tiek savo operacijose, tiek vertés grandinéje. Joje
nustatyti pagrindiniai principai apima pagarbg Zmogaus
teiséms, bendruomeniy jtraukimag, neigiamo poveikio
prevencija ir mazinima, skaidry dialogqg bei socialinés ir
ekonominés geroves stiprinimg. Valdomos jmonés savo
veikloje vadovaujasi tarptautiniais standartais, jskaitant
Jungtiniy Tauty Verslo ir Zzmogaus teisiy pagrindinius principus,
Tarptautinés darbo organizacijos deklaracijg dél pagrindiniy
principy ir teisiy darbe ir Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacijos (EBPO) gaires daugiasaléms jmonéms.
Politika numato poveikio valdymo procesus, jskaitant poveikio
vertinimg planavimo etape, nuolating stebésena, riziky
mazinimo ir poveikio iStaisymo priemones bei skundy ir dialogo
mechanizmus, leidZiancius bendruomenéms iSsakyti savo
nuomone ir gauti griztamaijj rysj.

Taip pat poveikis bendruomenéms aplinkos aspektais
valdomas vadovaujantis Valdomy jmoniy Aplinkosaugos
politika, kuri nustato tarsos prevencijos, iStekliy naudojimo ir
poveikio aplinkai mazinimo principus. Su bendruomenémis
susije Zmogaus teisiy, etikos ir atsakingo elgesio principai
jtvirtinti Valdomy jmoniy Etikos kodekse ir Tiekéjy etikos
kodekse.
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Valdomos jmonés pripazjsta paveikiomy bendruomeniy
jtraukimo svarbag, siekiant uztikrinti, kad jos galéty suprasti
veiklos poveikj ir dalyvauti sprendimy priemime. Siekdamos
stiprinti 8ig praktikg, Valdomos jmonés ataskaitiniais

metais parengé ir jgyvendina Bendruomeniy partnerystés
politika, Valdomy jmoniy Etikos ir Tiekéjy etikos kodeksus,

kurie apibrézia bendravimo, jtraukimo ir dialogo principus.
Valdomos jmoneés taip pat siekia nuosekliai tobulinti
paveikiamy bendruomeniy jtraukimo praktikg, atsizvelgdamos
i veiklos plétrg ir projekty masta.

Valdomos jmonés palaiko nuolatinj rysj su paveikiamomis
bendruomenémis — senitnijomis, Gkininkais, vietos gyventojais
ir kitais suinteresuotaisiais subjektais. Sios bendruomenés
jtraukiamos tiesiogiai per susitikimus su bendruomeniy
atstovais, informacinius Valdomy jmoniy organizuojamus
renginius ir komunikacijg socialiniuose tinkluose, dalyvavimag
vietos bendruomeniy veikloje, taip pat per bendradarbiavimag
su savivaldybémis ir nevyriausybinémis organizacijomis.

Paveikiomy bendruomeniy jtraukimas vyksta tiek vykdant
kasdiene veiklg, tiek planuojant naujus projektus. Planuojant
naujus projektus, organizuojami susitikimai su vietos
gyventojais, kuriy metu pristatomi planuojami sprendimai ir
renkama bendruomeniy nuomoné bei likesciai. Valdomos
jmonés siekia atsizvelgti j bendruomeniy issakytas nuomones
ir lukescius priimdamos sprendimus dél projekty jgyvendinimo
ir, kai leidzia galimybés, vertina galimy sprendimy koregavimo
poreikj. UZ bendravimg su paveikiamomis bendruomenémis ir
ju jtraukimg atsakingi veiklos padaliniai ir jy vadovai, o bendrg
komunikacijos koordinavimg uztikrina komunikacijos funkcija,
kaip nustatyta Valdomy jmoniy Bendruomeniy partnerystés
politikoje. Planuojant ir jgyvendinant naujus projektus, j
bendruomeniy jtraukimo procesq papildomai jtraukiamas
direktoriaus pavaduotojas statybai bei atitinkamo projekto
ar padalinio vadovas. Valdomos jmonés periodiskai vertina
jtraukimo praktiky tinkamuma, atsizvelgdamos j gautg
griztamajj rysj ir projekty jgyvendinimo patirt;.

Tvarumo ataskaita

Valdomos jmoneés siekia atsakingai valdyti galimg neigiomqg
poveikj paveikiamoms bendruomenéms ir, nustaciusios tokj
poveikj, imtis veiksmy jam sumazinti ar iStaisyti. Neigiamo
poveikio valdymas grindziamas dialogu su bendruomenémis,
operatyviu reagavimu j gautus pranesimus ir, kai aktualu,
korekciniy priemoniy taikymu. Valdomos jmonés vertina
taikomy priemoniy tinkamumag, atsizvelgdamos j gautg
griztamgjj ry§j ir sprendziamy situacijy rezultatus.

Valdomos jmonés yra jdiegusios Pranesimy kanalg, kuriuo
gali naudotis visos suinteresuotosios Salys, jskaitant
paveikiamy bendruomeniy atstovus, sieckdami pranesti apie
susirlpinima keliancius klausimus, galimus pazeidimus ar
neigiamg poveikj. Pranesimai gali bati teikiami konfidencialiai,
taip pat elektroniniu pastu, pastu ar per bendruomeniy
atstovus (daugiau informacijos skyriuje ,G1 Verslo etika®). Visi
gauti pranesimai registruojamiir nagrinéjami pagal vidine
informacijos apie pazeidimus tvarkg (viesai neskelbiama).
Pranesimy nagrinéjimo procesas apima jy priémima, pirminj
vertinimg, esant poreikiui — iSsamuy tyrima, sprendimy priémimag
ir, kai jmanoma, grjztamojo rysio suteikimg praneséijui.
Sudétingesni ar reik8mingi atvejai gali bati perduodami
nagrinéti atsakingiems specialistams ar padaliniams.



https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2026/06/bendruomeniu-partnerystes-politika.pdf
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/11/aplinkos-apsaugos-politika.pdf
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/11/aplinkos-apsaugos-politika.pdf
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/07/uab-agrokoncernas-etikos-kodeksas.pdf
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/07/uab-agrokoncernas-tiekeju-etikos-kodeksas-1.pdf
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/07/uab-agrokoncernas-tiekeju-etikos-kodeksas-1.pdf
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2026/06/bendruomeniu-partnerystes-politika.pdf
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2026/06/bendruomeniu-partnerystes-politika.pdf
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/07/uab-agrokoncernas-etikos-kodeksas.pdf
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/07/uab-agrokoncernas-tiekeju-etikos-kodeksas-1.pdf
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2026/06/bendruomeniu-partnerystes-politika.pdf
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2026/06/bendruomeniu-partnerystes-politika.pdf
https://agrokoncernogrupe.lt/pranesimu-kanalas/

Bendruomeniy susiriipinimo kanaly analizé

Ataskaitiniais metais Valdomos jmonés surinko ir apibendrino
informacijq i$ regionuose veikiandiy padaliniy apie tai, kuriais
kanalais ir dél kokiy priezasciy paveikiamos bendruomenés
rei$kia susirtpinimg. Surinkti duomenys rodo, kad
bendruomenés daZniausiai kreipiasi tiesioginio kontakto bldu
(pvz., telefonu, per bendruomeniy atstovus ar senitnijas), o
pagrindinés nusiskundimy priezastys yra susijusios su keliy
dulkétumu, kvapais, triuk8mu ir sezoniniy Zzemeés tkio darby
sukeliomais nepatogumaiis.

Siinformacija buvo naudojama stiprinant ir vieinant
centralizuotg pranesimy kanalg, taip pat siekiont uztikrinti
nuoseklesnj nusiskundimy registravima ir analize bei formuoti
tolesnius tikslus ir veiksmus, susijusius su reik§mingais IRO.
Jgyvendinty veiksmy veiksmingumas vertinamas analizuojant
gauty nusiskundimy pobadj, jy sprendimo rezultatus ir
pasikartojancias problemas.

Taip pat ataskaitiniais metais Valdomos jmonés taike
konkrecias priemones, jskaitant darby planavimag pagal
meteorologines saglygas, technikos priezitrg, keliy drékinimg
bei kvapy mazinimo sprendimus gyvulininkystéje. Esant
poreikiui, priemonés buvo pritaikomos prie konkrecios
situacijos, jskaitant veiklos koregavimg ar papildomy
poveikio mazinimo veiksmy jgyvendinimg. Valdomos jmonés,
planuodamos ir vykdydamos veiklg, siekia isvengti neigiamo
poveikio paveikiamoms bendruomenéms ir, prireikus, taiko
priemones jo mazinimui.
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ligalaikiai strateginiai projektai

Valdomos jmonés siekia kurti ir iSlaikyti teigiamg poveikj
paveikiamoms bendruomenéms per socialinés atsakomybés
ir paramos iniciatyvas, taip pat prisidédamos prie regiony
ekonominés ir socialinés plétros. Valdomos jmonés jgyvendina
ilgalaikius strateginius projektus Svietimo, sveikatos, kultliros
ir sporto srityse, prisidedancius prie regioninés socialinés
atskirties mazinimo, bendruomeniy jsitraukimo ir gyvenimo
kokybés gerinimo (Zr. sk. ,Strateginé plétra ir svarbiausi
mety jvykiai®). Sios iniciatyvos prisideda prie bendruomeniy
jsitraukimo, socialinés atskirties mazinimo, vietos
infrastruktdros ir aplinkos gerinimo bei ilgalaikio pasitikéjimu
grjsty santykiy su bendruomenémis stiprinimo.

Ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo nustatyta reiksmingy incidenty
ar Zmogaus teisiy pazeidimy, susijusiy su paveikiomomis
bendruomenémis.

Praéjusiu ataskaitiniu laikotarpiu Valdomos jmonés nebuvo
nusistaciusios konkreciy uzdaviniy, susijusiy su poveikiu
bendruomenéms, taciau numaté poreikj pradéti sistemingai
stebéti bendruomeniy nusiskundimy ir paramos rodiklius,
siekiant gerinti reik§mingy IRO valdyma.

Ataskaitiniais metais Valdomos jmonés pradéjo sistemingai
rinkti ir analizuoti duomenis apie bendruomeniy nusiskundimus,
siekdamos uztikrinti nuoseklesnj ju registravima, analize ir
reagavimo praktikos tobulinima. Surinkti duomenys leidZia
vertinti nusiskundimy pobidj, jy sprendimo rezultatus,
identifikuoti pasikartojancias problemas bei formuoti tolesnius
veiklos tikslus ir uzdavinius, susijusius su nusiskundimy
mazinimu ir reagavimo j juos efektyvumo gerinimu.

Tvarumo ataskaita

2025 m. 2024 m.
Bendruomeniy skundy skaicius (vnt.) 43 nd.’
Atsakyty ir i_éfpr(—;stq bendruomeniy 43 nd.’
skundy skaicius (vnt.)
Bendras skiriamos paramos dydis 705 961,35 74817696

(Eur)

Duomeny apie bendruomeniy skundus rinkimas pradétas 2025 m., todél ankstesnio
laikotarpio duomenys néra prieinami palyginimui.

Remdamosi gautais duomenimis ir siekdamos stiprinti
poveikio bendruomenéms valdymag, Valdomos jmonés
nustaté j rezultatus orientuotg uzdavinj — iki 2027 m. uztikrinti,
kad paveikiamos bendruomeneés bty informuotos apie
pranesimy kanalg, o visi gauti pranesimai bty registruojomi
centralizuotoje sistemoije, sistemingai stebint skundy skaiciy ir
jy iSsprendimo rodiklius.

Sis uzdavinys orientuotas j nuoseklesnj reagavima j
bendruomeniy nusiskundimus, taip pat pasitikéjimo ir
atskaitomybés stiprinimg. Uzdavinys nustatytas remiantis
veiklos padaliniy analize ir bendruomeniy teikiamy
nusiskundimy vertinimu. Vertinant uZzdavinio jgyvendinima,
bus atsiZzvelgiama j bendruomeniy teikiomag grjztamajj rysj per
tiesioginj bendravimg ir nusiskundimy analize.



S4 Vartotojai ir galutiniai naudotojai

Vartotojai ir galutiniai naudotojai (toliau — klientai) yra viena
i pagrindiniy Valdomy jmoniy suinteresuotuyjy subjekty
grupiy. Atliekant DRV jy interesai ir nuomonés buvo vertinami
tiesiogiai, jtraukiant klientus per apklausas, taip pat
papildomai remiantis turimais vidiniais duomenimis, klienty
grjiztamuoju rySiu ir ekspertiniu vertinimu.

Valdomos jmonés periodiskai renka informacijg apie klienty
poreikius ir lukescius per rinkodaros funkcijos vykdomas
apklausas bei rinkos stebéseng. Si informacija naudojama
formuojant strategijq ir verslo modelj, ypac vertinant produkty
kokybés, saugos, atsakingos tiekimo grandinés ir vartotojy
teisiy uztikrinimo aspektus. ISsamesné informacija apie
suinteresuotyjy Saliy interesus ir nuomones pateikta skyriuje
~SBM-2 Suinteresuotuyjy subjekty interesai ir nuomonés*.

Remiantis DRV metu nustatytais reikSmingais IRO, Valdomos
jmoneés vertina, kad jie yra tiesiogiai susije su jy verslo modeliu,
grindZiamu agrocheminiy produkty prekybatir susijusiomis
paslaugomis bei kyla i§ produkty tiekimo, konsultavimo ir
klienty aptarnavimo veikly. Nustatyti reikSmingi teigiami
poveikiai apima vartotojy saugos uztikrinimg ir galimybe
gauti kokybiska, aikiq ir prieinamg informacija apie produkty
naudojima. Sie poveikiai daro jtakg Valdomy jmoniy strategijai,
kuri orientuota j produkty kokybe, saugg ir atsakingg
naudojimg. Remiantis DRV rezultatais, reikSmingy verslo riziky
ir galimybiy, susijusiy su poveikiu vartotojams ir galutinioms
naudotojams bei priklausomybe nuo jy, nenustatyta.
Pagrindinés vartotojy ir galutiniy naudotojy grupés apima
profesionalius Zemés Ukio subjektus, jskaitant smulkiuosius ir
vidutinius Tkininkus, veikiancius visoje Lietuvoje.
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Vertés
grandinés dalis

Verslo
segmentas

Reik§mingy

IRO tipas Laikotarpis

Potemé: Vartotojy ir (arba) galutiniy naudotojy asmeniné sauga

Teigiamas poveikis:

galimybé gauti Prekybaiir )
(kokybigka) paslaugos O0irvc S, M, L
informacijq

Potemé: Vartotojy ir (arba) galutiniy naudotojy socialiné jtrauktis

Teigiamas poveikis: Prekybaiir

A OQirVvC S,M, L
nediskriminavimas paslaugos
Teigiamas poveikis: .
prieiga prie produk- Prekybaiir OO0irvC S,M,L
paslaugos

ty ir paslaugy

Tvarumo ataskaita

Statusas

Esamas

Esamas

Esamas

Aprasymas

Valdomos jmoneés uztikrina, kad jy tiekiami agrocheminiai
produktai atitikty teisés akty reikalavimus dél sveikatos

ir saugos. Produktai atrenkami bendradarbiaujant su
sertifikuotais gamintojais, jy saugumas ir efektyvumas
tikrinamas inovacijy ir tyrimy centre bei nepriklausomose
bandymy stotyse. Vartotojams teikiomos aiskios naudojimo
instrukcijos, saugos rekomendacijos ir edukacinis turinys,
padedantis iSvengti netinkamo naudojimo ir sumazinti
nelaimingy atsitikimy ar sveikatos sutrikimy rizika.

Valdomos jmoneés uztikrina lygias galimybes visiems
vartotojams ir galutiniams naudotojams, nepriklausomai
nuo jy amziaus, gyvenamosios vietos ar kt. Ypatingas
démesys skiriamas pazeidziamy grupiy (smulkiyjy tkininky,
vyresnio amziaus vartotojy ir regionuose veikianc&iy

akiy) pasiekiamumui. Sios grupés kasmet jtraukiamos

per regionuose organizuojamus seminarus, dalyvavimag
renginiuose bei tiesioginius vadybininky vizitus j tkius.

Valdomy jmoniy sitlomi produktai ir paslaugos yra

prieinami jvairioms vartotojy grupéms, nepriklausomai

nuo jy gyvenamosios vietos ar technologiniy galimybiy.
Prieinamumas uztikrinamas per dalyvavimag Zzemés tikio
parodose, regioninius seminarus ir tiesioginius vadybininky
vizitus j Okius. Tokie veiksmai leidZia pasiekti vartotojus, kurie
neturi galimybés naudotis skaitmeninémis priemonémis ar
gyvena atokiau nuo pagrindiniy paslaugy centry.



Valdomos jmonés, siekdamos valdyti reik§mingg poveikj
vartotojams ir galutiniams naudotojams, vadovaujasi
patvirtintu Valdomy jmoniy Etikos kodeksu, kuris nustato
darbuotojy elgesio principus, susijusius su atsakingu
bendravimu su vartotojais, informacijos teikimu, produkty
kokybe ir sauga bei vartotojy teisiy uztikrinimu. Politika taip
pat apibrézia vartotojy ir galutiniy naudotojy jtraukimg

per dialogaq, atsiliepimy rinkimg ir skundy nagringjimo
mechanizmus bei yra grindZzioma pagarba vartotojy Zmogaus
teiséms. Ji suderinta su tarptautiniu mastu pripazintais
standartais, jskaitant Jungtiniy Tauty verslo ir Zzmogaus teisiy
pagrindinius principus, EBPO gaires daugiasaléms jmonéms ir
Tarptautinés darbo organizacijos konvencijas.

Siekdamos valdyti poveikj vartotojams per vertés grandine,
Valdomos jmonés taiko Tiekéjy etikos kodeksq, kuriuo
nustatomi reikalavimai tiekéjams uztikrinti tiekiamy produkty
sauga, kokybe, tinkamg Zenklinimg ir atitikt]j teisés aktams.
Si politika taikoma visoje tiekimo grandinéje, yra grindziama
tarptautiniu mastu pripazintais standartais ir prisideda

prie vartotojy interesy ir teisiy apsaugos galutinéje vertés
grandinés stadijoje.

Valdomy jmoniy Etikos kodeksas taikomas darbuotojams
ir nustato jy elgesio principus santykyje su vartotojais ir
galutiniais naudotojais, o Tiekéjy etikos kodeksas taikomas
tiekéjams ir nustato reikalavimus visoje tiekimo grandinéje.
Siy politiky nuostatos kartu uztikrina reik§mingo poveikio
vartotojams ir galutiniams naudotojams valdyma. Politiky
igyvendinimas ir laikymasis uztikrinami taikant vidines
kontrolés priemones ir skundy nagrinéjimo mechanizmus.
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Valdomos jmonés taiko nuosekly ir struktlruotqg vartotojy bei
galutiniy naudotojy jtraukimo procesq, pagrjstg dvikryp&iu
bendradarbiavimu, pasitikéjimu ir nuolatiniu dialogu.
Jtraukimas vykdomas kaip nuolatinio iSsamaus patikrinimo
proceso dalis, siekiant identifikuoti ir vertinti faktinj bei galimg
teigiamgq ir neigiomaq poveikj vartotojams ir galutiniams
naudotojams bei atsizvelgti | jy pozidrj sprendimy priémimo
procese.

Vartotojai ir galutiniai naudotojai jtraukiami tiek tiesiogiai,

tiek per jy atstovus. Tiesioginis jtraukimas vykdomas

per asmeninius vizitus Okiuose, apklausas ir dalyvavimag
renginiuose. Netiesioginis jtraukimas vykdomas per Zzemés tkio
asociacijas, zemdirbiy bendruomenes bei ,Agroambasadoriy®
programos dalyvius, kurie veikia kaip klienty atstovai ir
padeda identifikuoti poveikj. Jtraukimas vykdomas skirtingais
etapais: renkant informacijg apie vartotojy poreikius ir

patirtj, vertinant produkty ir paslaugy poveikj bei priimant
sprendimus dél paslaugy tobulinimo, klienty aptarnavimo
standarty ir komunikacijos. Jtraukimo procesas yra nuolatinis,
o jo intensyvumas priklauso nuo veiklos pobtdzio ir aktualiy
klausimy.

Ataskaitiniu laikotarpiu Valdomos jmonés surengé daugiau
nei 50 susitikimy su klientais jvairiuose Lietuvos regionuose
bei dalyvavo didZiausiose Salies Zemés Tikio parodose.
Papildomai buvo vykdomos struktiiruotos apklausos
(konferencijy dalyviy patirties ir pirkimo sprendimo veiksniy),
taip pat analizuojami vartotojy atsiliepimai, gauti per
skaitmeninius kanalus. Surinkta informacija naudojama
identifikuojant vartotojy poreikius, vertinant galimas rizikas
ir tobulinant produktus bei paslaugas. Valdomos jmonés
skiria ypatingg démesj vartotojy grupiy, kurioms jprasti
jtraukimo kanalai gali biti maziau prieinami, jtraukimui. Tai
apima smulkiuosius Tkius, vyresnio amziaus vartotojus ir
atokesniuose regionuose veikian&ius tkininkus. Siy grupiy
jtraukimas uztikrinamas per regioninius seminarus, lauko
dienas ir tiesioginius kontaktus, sudarant galimybes iSgirsti jy
pozilrj.

Tvarumo ataskaita

Uz vartotojy ir galutiniy naudotojy jtraukimo procesy
koordinavimg Valdomose jmonése atsakingas rinkodaros
vadovas, kuris uztikrina, kad jtraukimo rezultatai baty
integruojamij Valdomy jmoniy sprendimy priémimo procesus.
Valdomos jmoneés vertina jtraukimo proceso veiksmingumag
analizuodamos surinktg grjztamagjj rysj, apklausy rezultatus

ir klienty patirties duomenis. 1ki 2027 m. pabaigos Valdomos
imoneés siekia jdiegti centralizuotq sistema, kuri leis nuosekliau
stebéti klienty pasitenkinimg ir vertinti jtraukimo procesy
veiksminguma,.

Valdomos jmonés yra nustadiusios procesus ir priemones,
skirtas spresti ir iStaisyti neigiamg poveikj vartotojams ir
galutiniams naudotojams. Sie procesai grindZiami vartotojy
nusiskundimy ir pastaby analize, leidZiancia identifikuoti
problemas ir, esant poreikiui, taikyti korekcinius veiksmus,
tokius kaip papildomas konsultavimas, informacijos
patikslinimas ar paslaugy tobulinimas. Valdomos jmoneés

yra jdiegusios Pranesimo kanalg, kuriuo vartotojai ir
galutiniai naudotojai gali tiesiogiai iSreiksti susirtpinimg ar
pateikti nusiskundimus. Sio kanalo veikimg reglamentuoja
vidiné informacijos apie pazeidimus teikimo tvarka (viesai
neskelbioma), kurioje nustatyta pranesimy registravimo

ir valdymo proceddira. Taip pat vartotojai gali iSreiksti
susirtipinimg tiesioginio bendravimo metu su Valdomy jmoniy
darbuotojais (vadybininkais, agronomais-konsultantais ir
kt.), fiziniuose klienty aptarnavimo taskuose, per socialinius
tinklus, apklausas ir kitus komunikacijos kanalus. Informacija
apie pranesimy kanalg ir susirGpinimo isreiSkimo galimybes
vartotojams pateikiama Valdomy jmoniy interneto svetaingje,
taip pat tiesioginio bendravimo su darbuotojais metu.
Pranesimy kanalas uztikrina konfidencialumg ir apsaugag

nuo atsakomuyjy veiksmy jj naudojantiems asmenims.
Valdomos jmoneés taip pat sudaro sglygas vartotojams teikti
griztamgjj ry$j per klienty aptarnavimo ir tiekimo grandine, taip
uztikrindamos susirGpinimo iSreiSkimo galimybes per verslo
santykius. Ataskaitiniu laikotarpiu Valdomose jmonése nebuvo
nustatyta Zmogaus teisiy principy pazeidimy, susijusiy su
vartotojais ar galutiniais naudotojais.



https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/07/uab-agrokoncernas-etikos-kodeksas.pdf
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/07/uab-agrokoncernas-tiekeju-etikos-kodeksas-1.pdf
https://agrokoncernogrupe.lt/pranesimu-kanalas/

Valdomos jmonés jgyvendina veiksmus, siekdamos uztikrinti
teigiamqg poveikj vartotojams ir galutiniams naudotojoms,
susijusj su galimybe gauti aiskiq ir kokybiskqg informacija,
produkty sauga, socialine jtrauktimi bei prieiga prie produkty
ir paslaugy. Ataskaitiniu laikotarpiu Valdomos jmonés vykdé
edukacines ir informacines veiklas — organizavo regioninius
seminarus, konferencijy ciklg ir lauko dienas, kuriuose
dalyvavo 1 040 dalyviy. Siy veikly metu vartotojams buvo
teikiama praktiné informacija apie produkty naudojima,
saugos reikalavimus ir tyrimy rezultatus, taip mazinant
netinkamo naudojimo rizikg ir prisidedant prie vartotojy
saugos uztikrinimo. Papildomai Valdomy jmoniy vadybininkai
ir agronomaii teiké individualias konsultacijas, orientuotas
tinkamg produkty naudojima, jskaitant rekomendacijas del
normy, laiko ir saugos priemoniy. Tokiu badu uztikrinama, kad
produktai bty naudojami saugiai ir efektyviai, atsizvelgiant j
konkretaus tkio salygas.

Siekdamos uztikrinti prieigg prie produkty ir paslaugy

bei socialing jtrauktj, Valdomos jmonés organizavo

veiklas regionuose ir vykde tiesioginius vizitus j Gkius, taip
pasiekdamos vartotojus, kuriems skaitmeniniai kanalai yra
maZiau prieinami. Sis poZidris sudaro sglygas smulkiesiems ir
regionuose veikiantiems tkiams gauti aktualig informacijqg ir
paslaugas. Valdomos jmonés taip pat uztikrina, kad tiekiomy
produkty zenklinimas ir naudojimo informacija atitikty teisés
akty reikalavimus ir bty iSsami, o §i informacija papildomai
paaiskinama konsultacijy ir renginiy metu, siekiant uztikrinti jos
suprantamumag proktikoje.

Vartotojy jzvalgos ataskaitiniu laikotarpiu buvo renkamos
vykdant strukttiruotas apklausas bei renginiy vertinimus. Gauti
rezultatai parodé, kad vartotojams svarbiausi yra santykis

su vadybininku, produkty kokybé ir ekonominé nauda, ir Sios
jzvalgos naudojamos tolesniems sprendimams dél paslaugy

ir komunikacijos tobulinimo. Veiksmy poreikis nustatomas
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remiantis vartotojy jzvalgomis ir poveikio vertinimu, o jy
veiksmingumas vertinamas pagal vartotojy jsitraukima,
dalyvavimg renginiuose ir gaunama grjztamagjj rysj. Valdomos
jmonés uztikrina, kad jy rinkodaros ir informavimo praktikos
bty etisSkos, skaidrios ir pagrjstos tikslia informacija, siekiant
iSvengti klaidinanéios komunikacijos ir galimo neigiamo
poveikio vartotojams.

Valdomos jmonés Siuo metu néra iSsikélusios konkreciy
kiekybiniy uzdaviniy, susijusiy su reikSmingu poveikiu
vartotojams ir galutiniams naudotojoms. Taciau, palyginti

su ankstesniu ataskaitiniu laikotarpiu, Valdomos jmonés
padaré pazangg formuodamos sistemine reik§mingo poveikio
stebéseng — pradétas nuoseklesnis klienty grjztamojo rysio
rinkimas ir identifikuoti pagrindiniai vertinimo rodikliai.

Ataskaitiniu laikotarpiu Valdomos jmonés suformavo pagrindg
blsimy uzdaviniy nustatymui, identifikuodamos svarbiausias
vartotojy patirties ir komunikacijos kokybés vertinimo sritis

bei pagrindines pasikartojanciy pastaby temas. Valdomos
jmoneés planuoja nuo 2027 m. pradéti nuoseklig klienty patirties
stebésenaq, o iki 2027 m. pabaigos j uzdaviniy nustatymo

ir perzitros procesq jtraukti klienty atstovus. Remiantis
surinktais duomenimis, bus nustatyti baziniai rodikliai ir

iSkelti uzdaviniai ju gerinimui, ypatingg démes;j skiriant
vartotojy informuotumo apie produkty saugqg didinimui ir
pasikartojandiy neigiamy atvejy mazinimui.

Ataskaitiniu laikotarpiu identifikuoti pagrindiniai vartotojy
poveikio vertinimo rodikliai, kurie bus naudojami formuojant
uzdavinius ir vertinant pazanga. Sie rodikliai apima klienty
rekomendavimo indeksq, apklausy atsako lygj, nusiskundimy
analize bei vartotojy informuotumo apie produkty saugag
vertinimg. Sistemingas jy matavimas bus pradedamas nuo
2026 m. ataskaitinio laikotarpio, suvienodinus duomeny
rinkimo praktikg Valdomose jmonése.

Valdomos jmonés formuoja uzdaviniy nustatymo procesa,

remdamosi vartotojy j2valgomis, surinktomis per apklausas
ir tiesioginj bendravimq su klientais. Sie duomenys naudojami

| Tvarumo ataskaita

nustatant prioritetines sritis ir pagrindziant btsimy uzdaviniy
nustatyma.

Matavimo

Rodiklis .
vienetas

Klienty rekomendavimo indeksas (NPS) Balas (nuo 0 iki10)
Atsakiusiyjy j apklausg klienty dalis
Pagrjsty klienty nusiskundimy dél kokybés dalis’ %

Klienty informuotumo apie produkty
saugqg vertinimas

'(Pagrjsti nusiskundimai / Visi nusiskundimai) x 100



Jm.

Valdysenos
informacija




G1 Verslo etika

Valdomy jmoniy ir skyriy vadovai, generalinis bei
administracijos ir personalo direktoriai formuoja verslo
etikos strategijq ir yra atsakingi uz jos jgyvendinimg. Taip pat
ataskaitiniais metais jsteigtas Valdomy jmoniy Organizacijos
kult@ros komitetas, j kurio sudétj jeina ir auk$ciausio lygmens
vadovai, jskaitant generalinj direktoriy bei administracijos ir
personalo direktore. Komitetas prisideda prie verslo etikos
principy jgyvendinimo, stiprindamas organizacijos kultdrg,
darbuotojy jtrauktj, lygiy galimybiy uztikrinimg ir saugios
darbo aplinkos kidrimg. Komitetas taip pat organizuoja
mokymus ir tobulina grjztamojo rySio mechanizmus, taip
stiprindamas organizacijos kompetencijas verslo etikos,
skaidrumo ir atsakingo sprendimy priémimo srityse (zZr. skyriy
,Darbuotojai ir organizacijos kulttira®).

Atlikus DRV atnaujinimg, nustatyta, kad reikSmingi verslo
etikos IRO yra susije su gyviny gerove. Vertinimas buvo
atliktas atsizvelgiant j Valdomy jmoniy gyvulininkystés veiklos
svarbg ir plétrg Siame segmente.

Palyginti su ankstesniu ataskaitiniu laikotarpiu, su verslo
etika susijusiy reikSmingy IRO temos, pasikeité. Ankstesniu
laikotarpiu buvo identifikuotos rizikos, susijusios su formaliai
nejtvirtintais etikos principais tiek Valdomy jmoniy viduje, tiek
tiekimo grandinéje. Ataskaitiniais metais Valdomos jmonés
patvirtino ir pradéjo taikyti Etikos kodeksqg bei Tiekéjy etikos
kodeksaq, kurie apibrézia elgesio standartus, atsakomybes

ir kontrolés mechanizmus. Atsizvelgiant j Siy priemoniy
igyvendinimg, anksc€iau nustatytos rizikos buvo jvertintos
kaip sumazéjusios ir nebeatitinkancios reik§mingumo kriterijy.
Vertinant taip pat buvo atsizvelgta j sektoriaus specifikg,
kurioje gyviiny gerové yra svarbus veiksnys, uztikrinant

atsakingq veiklg, atitiktj partneriy ir reguliaciniams ldkes¢iams
beiilgalaike vertés karima,.

I8sami informacija apie atnaujintg Valdomy jmoniy dvejopo
reik§mingumo vertinimg ir apie reikSmingy IRO, susijusiy su
verslo etika, nustatymo ir vertinimo procesq pateikta skyriuje
,IRO-1 Reik8mingo poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir
vertinimo procesy aprasymas®.

ReikSmingy Verslo Vertés q A
IRO tipas segmentas grandinés dalis el e s Seliees

Potemé: Gyviny gerové

Rizika: gyviny
geroveés politikos Gyvulininkysté OO0 S, M Galima
integracija

Galimybé: auksti
gyviny gerovés Gyvulininkysté (e]@] S,M, L Galima
standartai
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Aprasymas

Gyviny geroveés politika dar néra pilnai jgyvendinta visuose
Valdomy jmoniy tkiuose, todél gali dideti sgnaudos ir kilti
rizika neatitikti partneriy ltkesciy, kas gali neigiamai paveikti
pardavimus, konkurencingumg ir reputacija.

Gyviny gerovés politikos ir auksty standarty diegimas,
ypa¢ planuojant didelius karviy kompleksus, gali sustiprinti
Valdomy jmoniy reputacijg kaip atsakingo rinkos dalyvio.
Tai padidinty investuotojy pasitikéjima, atverty prieigqg prie
finansavimo Saltiniy, ESG fondy ir tarptautiniy projekty,
kuriuose gyviiny gerové yra privalomas kriterijus.



Verslo etikos politika ir organizacijos kultiara

Valdomy jmoniy organizaciné kultira grindziama
atsakingumo, skaidrumo, pagarbos ir profesionalumo
principais, kurie yra integruoti j kasdiene veiklg, sprendimy
priémimg ir bendradarbiavimg tiek Valdomy jmoniy viduije,
tiek vertés grandingje. Sie principai yra jtvirtinti Valdomy
jmoniy Etikos kodekse, kuriame nustatytos pagrindinés
vertybés ir elgesio standartai, taikomi visiems darbuotojams.
Etikos kodeksas apibrézia darbuotojy elgesio principus,
jskaitant sgziningumg, skaidruma, interesy konflikty vengima,
atsakingg sprendimy priémimag, pagarbg Zmogaus teiséms

ir sgziningos konkurencijos principy laikymasi. Kodekse taip
pat jtvirtinta nuliné tolerancija korupcijai ir neetiSkam elgesiui
bei skatinamas vertybémis grjstas darbuotojy elgesys visose
veiklos srityse. Tiekimo grandinéje verslo etikos principai
taikomi per Tiekéjy etikos kodeksg, kuriuo nustatomi socialinés
atsakomybeés, aplinkosaugos ir verslo etikos reikalavimai
tiekéjams bei jy subtiekéjams, siekiant uztikrinti atsakingq ir
skaidrig veiklqg visoje vertés grandinéje.

Taip pat Valdomose jmonése taikomos ir kitos su verslo etika
susijusios politikos, apimancios Zmogaus teises, lygiu galimybiy
uztikrinimg ir smurto bei priekabiavimo prevencijg. Zmogaus
teisiy politika nustato pagrindinius jsipareigojimus gerbti
tarptautiniu mastu pripazintas Zmogaus teises visoje veikloje

ir vertés grandinéje, o Lygiy galimybiy politika reglamentuoja
nediskriminavimo ir vienodo poZitrio principy taikyma darbuotojy
atzvilgiu. Valdomy jmoniy Smurto ir priekabiavimo darbe
prevencijos politika nustato prevencijos priemones, incidenty
registravimo, tyrimo ir reagavimo mechanizmus bei siekia
uztikrinti saugiq ir pagarbig darbo aplinkg visiems darbuotojoms.

Mechanizmai pranesti, tirti pazeidimus ir
praneséjy apsauga

Valdomose jmonése veikia bendras Pranesimy kanalas,
skirtas tiek darbuotojams, tiek iSorés suinteresuotosioms
Salims, kuriuo galima anonimiskai arba atskleidZiant tapatybe
pranesti apie galimus teisés akty, vidaus politiky ar Etikos
kodekso pazeidimus. Kanalas apima pranesimus, susijusius
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su zmogaus teisémis, verslo etika, darbo sglygomis ir kitais

su veikla ar darbo aplinka susijusiais klausimais. Pranesimy
kanalo veikimas reglamentuojamas vidine Informacijos apie
poaZeidimus teikimo ir nagrinéjimo tvarka (viesai neskelbioma),
kurioje nustatyti pranesimy pateikimo, registravimo, vertinimo
ir nagrinéjimo principai, atsakomybeés bei suinteresuotujy
Saliy jtraukimas. Valdomos jmonés taip pat laikosi Lietuvos
Respublikos praneséjy apsaugos jstatymo reikalavimy,
igyvendinanciy Direktyvos (ES) 2019/1937 nuostatas.

Visi pranesimai nagrinéjami konfidencialiai, juos vertina ir
nagrinéja paskirtas kompetentingas subjektas (atsakingi
darbuotojai), laikantis objektyvumo, nesaliSkumo ir
konfidencialumo principy. Organizacijoje taikomos
proceddros, uztikrinancios operatyvy, nepriklausomag

ir pagrjstqg verslo etikos incidenty tyrimg bei atitinkamy
organizaciniy, drausminiy ar kity poveikio mazinimo priemoniy
taikyma nustadius pazeidimus. Valdomos jmonés taip pat
uztikrina pranes$éjy apsaugg nuo atsakomuyjy veiksmuy,
laikydamosi taikomy teisés akty reikalavimy. Informacija apie
pranesimy kanalg ir jo naudojimo galimybes darbuotojoms
teikiama per vidaus komunikacijos priemones, o iSorés
suinteresuotosios $alys gali juo naudotis per vie$ai prieinamag
Valdomy jmoniy interneto svetaine, taip uztikrinant kanalo
prieinamuma ir informuotuma,.

Korupcija ir kySininkavimas

Valdomose jmonése néra patvirtintos atskiros kovos su
korupcija ir kySininkavimu politikos, suderintos su Jungtiniy
Tauty konvencija prie§ korupcijg. Taciau korupcijos prevencijos
principai yra integruoti j Etikos kodeksqg. Valdomos jmonés
planuoja parengti ir jgyvendinti atskirg kovos su korupcija
politikg iki 2026 mety pabaigos.

Gyviny gerové

Ataskaitiniais metais Valdomos jmonés parengé ir patvirtino
Gyviny gerovés politikg viename i§ blsimy didziausiy
Valdomy jmoniy gyvulininkystés tkiy — UAB ,Ateities Tkis". Sios
politikos tikslas — nustatyti aiskius gyviny gerovés uztikrinimo
principus, uztikrinti nuosekly jy taikymg visoje veikloje bei
prisidéti prie auk$tesniy gyviny gerovés standarty diegimo,
kartu laikantis Lietuvos Respublikos ir Europos Sgjungos
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teisés akty bei tarptautiniy gyviny gerovés principy ir kuriant
ilgalaike verte. Politika taikoma visiems darbuotojams, taip
pat rangovams ir partneriams, kuriy veikla yra tiesiogiai ar
netiesiogiai susijusi su gyviny prieZitra, nustatant jiems
bendrus gyviny gerovés reikalavimus. Gyviny geroves
principai grindziami tarptautiniu mastu pripazinta ,Penkiy
laisviy“ koncepcija, apimandia gyviny laisve nuo alkio ir
troskulio, diskomforto, skausmo, traumy ir ligy, baimés ir
streso bei galimybe iSreiksti jprastq elgesj. Valdomos jmonés
siekia palaipsniui iSplésti Sios politikos taikyma kituose
gyvulininkystés veiklg vykdanciuose padaliniuose, pagal
galimybes uztikrinant vienody principy taikymg visose
Valdomose jmonése.

Nepaisant to, kad gyviny geroves politika ataskaitiniais
metais pilnai taikoma tik UAB ,Ateities Tkis®“, Valdomos jmonés
gyvulininkystés veiklos mastu nustaté veiklos rodiklius,
leidZiancius stebéti gyviny gerovés lygj ir identifikuoti
tobulinimo sritis. Ataskaitiniais metais pradéta iy rodikliy
stebésena.


https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/07/uab-agrokoncernas-etikos-kodeksas.pdf
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/07/uab-agrokoncernas-etikos-kodeksas.pdf
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/07/uab-agrokoncernas-tiekeju-etikos-kodeksas-1.pdf
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/07/zmogaus-teisiu-politika-ag.pdf
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/07/zmogaus-teisiu-politika-ag.pdf
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/07/lygiu-galimybiu-politika-ag.pdf
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2026/06/smurto-ir-priekabiavimo-darbe-prevencijos-politika.pdf
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2026/06/smurto-ir-priekabiavimo-darbe-prevencijos-politika.pdf
https://agrokoncernogrupe.lt/pranesimu-kanalas/
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2026/01/gyvunu-geroves-politika.pdf

Rodiklis

Bendras galvijy mirtingumas

Rodiklis iSreiskia vidutinj brandziy karviy laktacijy skaiciy
Valdomy jmoniy gyvulininkystés tkiuose ataskaitiniu laikotarpiu.
Jis atspindi karviy ilgaamzi§kumg ir bandos atnaujinimo

Vidutinis laktacijy skaicius per karve

intensyvumaqg

Uzfiksuoty gyviny gerovés
pazeidimy skaicius

Darbuotojy, baigusiy gyviny

gerovés mokymus, dalis mokymus, procentiné dalis

Atsizvelgiant j tai, kad darbuotojy, baigusiy gyviny geroves
mokymus, dalis ataskaitiniais metais sudaré 0 %, Valdomos
imonés nustate tikslg kitais ataskaitiniais metais uztikrinti,
kad gyviiny gerovés mokymus baty baige visi su galvijais
dirbantys Valdomy jmoniy darbuotojai.

Valdomy jmoniy santykiai su tiekéjais grindziami sgziningo
bendradarbiavimo, skaidrumo ir atsakomybés principais,
siekiant uztikrinti patikimg tiekimgq ir jsipareigojimy
vykdyma visoje tiekimo grandinéje. Valdomos jmoneés siekia
palaikyti ilgalaikius santykius su tiekéjais, paremtus aiskiai
apibréztomis sutartinémis sqglygomis ir jsipareigojimy
laikymusi. Atsiskaitymai su tiekéjais vykdomi vadovaujantis
komerciniy sutarciy sglygomis, kuriose nustatomi mokéjimo
terminai ir atsiskaitymo principai. Valdomos jmonés neturi
formalizuotos mokéjimy praktikos politikos, taciau uz
mokéjimy vykdyma paskirti atsakingi darbuotojai uztikrina,
kad atsiskaitymai baty atliekami laikantis sutartiniy
isipareigojimy. Valdomos jmonés siekia, kad mokéjimai
tiekéjams, jskaitant mazas ir vidutines jmones (MV)), bty
vykdomi laiku.

Aprasymas

Kritusiy galvijy skai¢iaus santykis su vidutiniu metiniu galvijy
skai¢iumi Valdomy jmoniy gyvulininkystés Gkiuose

Gyviny gerovés ir apsaugos teisés akty pazeidimy, uzfiksuoty
Valstybinés maisto ir veterinarijos tarnybos (VMVT), skaicius

Su gyvinais dirbangiy darbuotojy, baigusiy gyviny gerovés

Vienetai 2025 m.
% 2,16
Laktacijy
skaicius per 2,38
karve
Atvejai per 0
metus
% 0

Valdomose jmonése socialiniai ir aplinkosauginiai kriterijai
tiekéjy atrankos procese sistemingai nebuvo taikomi. Vis délto
Valdomos jmonés ataskaitiniais metais patvirtino Tiekéjy
etikos kodeksg, kuriuo nustatomi pagrindiniai atsakingos
veiklos, aplinkosaugos ir verslo etikos principai, taikomi
tiekéjams. Dallis tiekéjy su Siuo kodeksu jau yra supazindinta,
o jo laikymasis jtraukiamas j sutartinius santykius. Valdomy
imoniy tikslas — palaipsniui uztikrinti, kad visi tiekéjai baty
supazindinti su Siuo Valdomy jmoniy kodeksu.

Valdomose jmonése korupcijos ir kySininkavimo prevencija
grindzioma verslo etikos valdymo sistema, kuri apima
Valdomy jmoniy Etikos kodeksg, informacijos apie pazeidimus
teikimo ir nagrinéjimo sistemaq bei vidaus kontrolés priemones.
Si sistema uztikrina galimy paZeidimy aptikima, jy vertinimg

ir reagavima, laikantis konfidencialumo, objektyvumo ir
nesaliSkumo principy. Galimy pazeidimy identifikavimas
vykdomas per Pranesimy kanalg, kuris leidzia darbuotojams ir
iSorés suinteresuotosioms Salims pranesti apie galimus teisés
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akty, vidaus politiky ar Etikos kodekso paZeidimus. Gauti
pranesimai yra registruojami, vertinami ir nagrinéjami pagal
nustatytqg tvarka.

Prane§imy nagrinéjimg vykdo kompetentingas subjektas —
Valdomy jmoniy generalinio direktoriaus paskirti atsakingi
darbuotojai. Nors paskyrimg inicijuoja generalinis direktorius,
jis nedalyvauja tyrimo procese ir neturi jtakos sprendimy
priémimui. Esant poreikiui, sudétingesniy atvejy tyrimui gali
bati sudaroma speciali komisija, siekiant uztikrinti tyrimy
objektyvuma. Informacija apie reikSmingus pazeidimus

ir jy nagrinéjimo rezultatus, kai taikoma, yra teikioma
administraciniams ar valdymo organams, atsizvelgiant
atvejo pobdad; ir reikS§minguma.

Valdomose jmonése tam tikri kontrolés mechanizmai, susije
su korupcijos prevencija, taikomi ir kasdienéje veikloje.
Pirkimy ir pardavimy procesai organizuojami centralizuotai,
taikant konkursy praktikg Valdomy jmoniy mastu, sprendimy
priémimui sudaromos komisijos, o sutarciy ir finansiniy
dokumenty tvirtinimo procese dalyvauja keli atsakingi
asmenys.

Ataskaitiniais metais Valdomose jmonése buvo rengiama
Korupcijos ir kySininkavimo prevencijos politika, kurig
planuojama patvirtinti kitu ataskaitiniu laikotarpiu.

Joje numatoma apibrézti elgesio standartus, kontrolés
mechanizmus, rizikingas pareigybes ir atsakomybiy
paskirstyma. DidZiausia korupcijos ir kySininkavimo
rizika Valdomose jmonése siejama su komercinés veiklos
funkcijomis, pirkimy ir pardavimy sprendimy priémimu,
sutarc€iy sudarymu, santykiais su tiekéjais bei jautrios
informacijos valdymu.

Ataskaitiniais metais specializuoti mokymai korupcijos ir
kysininkavimo prevencijos temomis nebuvo vykdomi. Valdomos
jimoneés planuoja kartu su bisimos politikos jgyvendinimu

iki 2026 m. suformuoti strukttiruotg mokymuy sistema, skirtg
darbuotojams, dirbantiems didesnés rizikos srityse bei
administraciniy ir valdymo organy narioms.


https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/07/uab-agrokoncernas-tiekeju-etikos-kodeksas-1.pdf
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/07/uab-agrokoncernas-tiekeju-etikos-kodeksas-1.pdf
https://web.agrokoncernogrupe.lt/wp-content/uploads/2025/07/uab-agrokoncernas-etikos-kodeksas.pdf
https://agrokoncernogrupe.lt/pranesimu-kanalas/

Per ataskaitinj laikotarpj Valdomose jmonése nebuvo
nustatyta patvirtinty korupcijos ar kysininkavimo
incidenty. Valdomos jmonés taip pat nebuvo gavusios
jokiy apkaltinamuju nuosprendziy, baudy ar kity teisiniy
sankcijy, susijusiy su kovos su korupcija ar kysininkavimo
teisés akty pazeidimais. Taip pat nebuvo nustatyta atvejy,
dél kuriy baty buvusios nutrauktos ar nepratestos sutartys
su verslo partneriais bei nebuvo pradéta viesy teismo byly
prie$ Valdomas jmones ar jos darbuotojus dél korupcijos ar
kysininkavimo.

Valdomos jmonés nevykdo lobistinés veiklos, néra jrasytos
jlobisty sgrasq ir nedalyvauja teisékaros ar vieSosios
politikos formavimo procesuose. Valdomos jmones taip pat
néra jregistruotos Europos Sgjungos skaidrumo registre ar
lygiaveréiame skaidrumo registre valstybéje naréje.

Per ataskaitinj laikotarpj Valdomos jmonés neskyre

jokiy finansiniy ar nepiniginiy jnasy politinéms partijoms,
kandidatams ar su politika susijusioms organizacijoms.
Atsizvelgiont j tai, kad Valdomos jmonés nevykdo lobistinés
veiklos, $iuo metu néra paskirtas atskiras asmuo, atsakingas
uz jos priezitrg. Per ataskaitinj laikotarpj administraciniy,
valdymo ir prieziliros organy nariai nebuvo paskirti i$ vieSojo
administravimo institucijy pareiguy, éjusiy per pastaruosius
dvejus metus.

Valdomos jmonés taiko atsakingg atsiskaitymo su
tiekéjais praktikq, kuri padeda palaikyti sklandy tiekimo
grandineés veikimg ir stiprinti ilgalaikius verslo santykius.
Vidutinis sgskaity faktiry apmokéjimo laikas nuo sutartinio
arba teisés aktais nustatyto termino pradzios sudaro

23 dienas. Standartiniai mokéjimo terminai nustatomi
komercinése sutartyse su tiekéjais ir paprastai sudaro iki
30 dieny. Siuo metu Valdomos jmonés sistemingai nestebi
mokeéjimy, atlikty laikantis nustatyty terminy, procentinés
dalies. Ataskaitiniu laikotarpiu Valdomos jmonés neturéjo
neuzbaigty teismo procesuy, susijusiy su pavéluotais
mokéjimais. Pateikti duomenys pagrjsti visa sgskaity
faktdry apmokéjimo informacija — reprezentatyvioji imtis
nebuvo taikyta.
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Priedai

2 ETAS IRO-2 ETAS Atskleidimo reikalavimy turinys

Atskleidimo reikalavimy sgrasas

2 ETAS BENDROJI ATSKLEISTINA INFORMACIJA

BP-1Bendras tvarumo ataskaity rengimo pagrindas

BP-2 Su ypatingomis aplinkybémis susijusios informacijos atskleidimas

GOV-1 Administraciniy, valdymo ir prieziros organy vaidmuo

GOV-2 Jmonés administraciniams, valdymo ir priezitros organams teikiama informacija ir jy sprendziami tvarumo klausimai

GOV-3 Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty integravimas j paskaty sistemas

GOV-4 Pareiskimas dél tvarumo iSsamaus patikrinimo

GOV-5 Tvarumo atskaitomybés rizikos valdymas ir vidaus kontrolé

SBM-1 Strategija, verslo modelis ir vertés grandiné

SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés

SBM-3 Reik§mingas poveikis, rizikos ir galimybés bei ju sgveika su strategija ir verslo modeliu
IRO-1 Reik8§mingo poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy apradymas
IRO-2 ETAS atskleidimo reikalavimai, jtraukti j jmonés tvarumo ataskaitg

Politikos MDR-P. Priimta reik§mingy tvarumo klausimy valdymo politika

Veiksmy MDR-A. Su reik§mingais tvarumo klausimais susije veiksmai ir iStekliai

Rodikliy MDR-M. Su reik§mingais tvarumo klausimais susije rodikliai

Uzdaviniy MDR-T. Politikos ir veiksmy veiksmingumo stebéjimas pagal uzdavinius

E1 KLIMATO KAITA

2 ETAS GOV-3 Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty integravimas j paskaty sistemas

E1-1 Pertvarkos planas klimato kaitai $velninti

2 ETAS SBM-3 Reik§mingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu

2 ETAS IRO-1 Reik§mingo su klimatu susijusio poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas

E1-2 Su klimato kaitos $velninimuir prisitaikymu prie jos susijusi politika
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Atskleidimo reikalavimy sgrasas

E1-3 Su klimato kaitos politika susije veiksmai ir iStekliai

E1-4 Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susije uzdaviniai

E1-5 Energijos suvartojimas ir jos rasiy derinys

E1-6 Bendri i8mesti 1, 2 ir 3 lygiy SESD kiekiai ir visas imestas SESD kiekis

E1-7 SESD absorbavimas ir SESD kiekio mazinimo projektai, finansuojami anglies dioksido kreditais

E1-8 Anglies dioksido jsikainojimas

E1-9 Numatomas finansinis reik§mingy su klimatu susijusiy fiziniy ir pertvarkos riziky ir potencialiy galimybiy poveikis
E2 TARSA

2 ETAS SBM-3 Reik8mingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sgveika su strategija ir verslo modeliu

2 ETAS IRO-1 Reik§mingo su tarSa susijusio poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas
E2-1 Su tar$a susijusi politika

E2-2 Su tar8a susije veiksmai ir iStekliai

E2-3 Su tar§a susije uzdaviniai

E2-4 Oro, vandens ir dirvoZzemio tar§a

E2-5 Susirtpinimag keliancios medziagos ir labai didelj susirdpinimg kelian¢ios medziagos

E2-6 Numatomas su tar§a susijusio poveikio, riziky ir galimybiy finansinis poveikis

E4 BIOLOGINE VAIROVE IR EKOSISTEMOS

E4-1 Pertvarkos planas ir atsizvelgimas j biologine jvairove bei ekosistemas strategijoje ir verslo modelyje

2 ETAS SBM-3 Reik§mingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sqveika su strategija ir verslo modeliu

2 ETAS IRO-1 Reik8mingo su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusio poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas

E4-2 Su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusi politika

E4-3 Su biologine jvairove ir ekosistemomis susije veiksmai ir iStekliai

E4-4 Su biologine jvairove ir ekosistemomis susije uzdaviniai

E4-5 Su biologinés jvairovés ir ekosistemy pokyciais susije poveikio rodikliai

E4-6 Numatomas su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusiy riziky ir galimybiy finansinis poveikis

E5 ISTEKLIY NAUDOJIMAS IR ZIEDINE EKONOMIKA

2 ETAS IRO-1 Reik8mingo su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susijusio poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy apras§ymas

E5-1 Suistekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susijusi politika
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Atskleidimo reikalavimy sgrasas Puslapis

E5-2 Suistekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susije veiksmaii ir iStekliai 107
E5-3 Su iStekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susije uzdaviniai 107
E5-5 IStekliy iSvediniai 108
E5-6 Numatomas su iStekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susijusiy riziky ir galimybiy finansinis poveikis 109
$1SAVA DARBO JEGA

2 ETAS SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés 1M1
2 ETAS SBM-3 ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sqveika su strategija ir verslo modeliu 1M1
S$1-1 Su sava darbo jéga susijusi politika 112
$1-2 Savy darbuotojy ir darbuotojy atstovy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai 113
S$1-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais savi darbuotojai gali iSreiksti susirdpinimag 113
81_—4 Ve_iksmqi, kuriy imamasi dél reik§mingo poveikio savai darbo jégai, su sava darbo jéga susijusiy reikS§mingy riziky mazinimo ir pasinaudojimo reik§mingomis galimybémis metodaii ir ty veiksmy M4
veiksmingumas

$1-5 Uzdawviniai, susije su reikS§mingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio didinimu ir reik§mingy riziky ir galimybiy valdymu 114
$1-6 Jmonés samdomuyjy darbuotojy savybés 115
S$1-7 Nesamdomuyjy darbuotojy, priskiriamy prie jmonés savos darbo jégos, savybés 116
S1-14 Sveikatos ir saugos rodikliai 116
$1-17 Incidentai, skundai ir stiprus poveikis Zmogaus teiséms 116

S2 VERTES GRANDINES DARBUOTOJAI

2 ETAS SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés 17
2 ETAS SBM-3 Reik§mingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sgveika su strategija ir verslo modeliu "7
S2-1 Su vertés grandinés darbuotojais susijusi politika 17
S2-2 Vertés grandinés darbuotojy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai 118
S2-3 Neigiamo poveikio i§taisymo procesai ir kanalai, kuriais vertés grandinés darbuotojai gali isreiksti susirtpinimag 118
S2-4 Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo poveikio vertés grandinés darbuotojams, su vertés grandinés darbuotojais susijusiy reikSmingy riziky valdymo ir pasinaudojimo reik§mingomis "8

galimybémis metodai ir ty veiksmy veiksmingumas

S2-5 Uzdaviniai, susije su reik§mingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio didinimu ir reikSminguy riziky ir galimybiy valdymu 118
S3 PAVEIKIAMOS BENDRUOMENES

2 ETAS SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés 119

2 ETAS SBM-3 Reik§mingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sqveika su strategija ir verslo modeliu 119
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Atskleidimo reikalavimy sgrasas Puslapis

S3-1 Su paveikiamomis bendruomenémis susijusi politika 120
S3-2 Paveikiamy bendruomeniy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai 120
S3-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais paveikiamos bendruomenés galiisreiksti susirtipinimg 120
83—.4 Veil_<sn'10\i, kuriy imamasj del reiksfmingo poveikio paveikiamoms bendruomenéms, su paveikiamomis bendruomenémis susijusiy reikSmingy riziky valdymo ir pasinaudojimo reik§mingomis 121
galimybémis metodai ir ty veiksmy veiksmingumas

S$3-5 Uzdawiniai, susije su reik§mingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio didinimu ir reikSmingy riziky ir galimybiy valdymu 121
S4 VARTOTOUJAI IR GALUTINIAI NAUDOTOJAI

2 ETAS SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesaiir nuomonés 122
2 ETAS SBM-3 Reik§mingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu 122
S4-1 Su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijusi politika 123
S4-2 Vartotojy ir galutiniy naudotojy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai 123
S4-3 Neigiomo poveikio i§taisymo procesai ir kanalai, kuriais vartotojai ir (arba) galutiniai naudotojai gali iSreiksti susirtpinimag 123
Sl_&-f;v_eiksmc_xi, kur'iq imc_xm_cxsi del reilf_émingq poveikiq vqr_totoiams ir galutiniams naudotojams, su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijusiy reik§mingy riziky valdymo ir pasinaudojimo 194
reik§mingomis galimybémis metodaii ir ty veiksmy veiksmingumas

S4-5 Uzdaviniai, susije su reik§mingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio didinimu ir reik§mingy riziky ir galimybiy valdymu 124
G1VERSLO ETIKA

2 ETAS SBM-3 ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sqveika su jos strategija ir verslo modeliu 126
2 ETAS GOV-1 Administraciniy, priezitros ir valdymo organy vaidmuo 126
2 ETAS IRO-1 Reik8mingo poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas 126
G1-1]monés kulttira ir verslo etikos politika 127
G1-2 Santykiy su tiekéjais valdymas 128
G1-3 Korupcijos ir kySininkavimo prevencija ir aptikimas 128
G1-4 Patvirtinti korupcijos ar kySininkavimo incidentai 129
G1-5 Politiné jtakair lobistiné veikla 129
G1-6 Mokeéjimo praktika 129
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Horizontaliyjy standarty ir teminiy standarty duomeny vienety, kuriy reikalaujama pagal kitus ES teisés aktus, sgrasas

Atskleidimo reikalavimas ir susijes
duomeny vienetas

2 ETAS GOV-1 Ly¢iy pusiausvyra
valdyboje 21 straipsnio d punktas

2 ETAS GOV-1 Nepriklausomy
valdybos nariy dalis procentais |
21 straipsnio e punktas

2 ETAS GOV-4 Pareiskimas dél
i§samaus patikrinimo 30 straipsnis

2 ETAS SBM-1 Dalyvavimas veikloje,
susijusioje su iskastiniu kuru
40 straipsnio d punkto i papunktis

2 ETAS SBM-1 Dalyvavimas veikloje,
susijusioje su cheminiy medziagy
gamyba 40 straipsnio d punkto ii
papunktis

2 ETAS SBM-1 Dalyvavimas
veikloje, susijusioje su priestaringai
vertinamais ginklais 40 straipsnio
d punkto iii papunktis

2 ETAS SBM-1 Dalyvavimas veikloje,
susijusioje su tabako gamybatir
auginimu 40 straipsnio d punkto iv
papunktis

E1-1 ETAS Peréjimo prie neutralaus
poveikio klimatui ekonomikos iki
2050 m. planas 14 straipsnis

E1-1 ETAS Jmonés, kurioms netaikomi
su Paryziaus susitarimu suderinti
lyginamieji indeksai 16 straipsnio

g punktas
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Nuoroda j TFIAR

1 priedo 1 lentelés
13 rodiklis

1 priedo 3 lentelés
10 rodiklis

1 priedo 1 lentelés
4 rodiklis

1 priedo 2 lentelés
9 rodiklis

1 priedo 1 lentelés
14 rodiklis
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Nuoroda j 3 ramst;j

Reglamento (ES) Nr. 575/2013 449a
straipsnis; Komisijos jgyvendinimo
reglamento (ES) 2022/24531

lentelé: Kokybiné informacija apie
aplinkosaugine rizikg ir 2 lentelé:
Kokybineé informacija apie socialine rizikg

449a straipsnis; Reglamentas (ES)

Nr. 575/2013; Komisijos jgyvendinimo
reglamento (ES) 2022/2453 1 Sablonas:
Bankiné knyga. Galimos su klimato
kaita susijusios pertvarkos rizikos
rodikliai. Pozicijy kredito kokybé pagal
sektorius, iSmetamujy tersaly kiekj ir
likutinj terming

Tvarumo ataskaita

Nuoroda j Lyginamyjy indeksy
reglamentqg

Komisijos deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1816 Il priedas

Komisijos deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1816 Il priedas

Komisijos deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1816 Il priedas

Komisijos deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1816 Il priedas

Deleguotojo reglamento (ES)
2020/1818 12 straipsnio 1 dalis;
Deleguotojo reglamento (ES)
2020/1816 |l priedas

Deleguotojo reglamento (ES)
2020/1818 12 straipsnio 1 dallis;
Deleguotojo reglamento (ES)
2020/1816 Il priedas

Deleguotojo reglamento (ES)
2020/1818 12 straipsnio 1 dalies
d—g punktaiir 12 straipsnio 2 dalis

Nuoroda j ES klimato teisés aktg

Reglamento (ES) 2021/1119 2
straipsnio 1 dalis

Reik§minga/
nereik§minga
Reik§minga

Reik§minga

Reik§minga

Nereik§minga

Nereik§minga

Nereik§minga

Nereik§minga

Palaipsniui
pradedamas
taikyti
atskleidimo
reikalavimas

Nereik§minga

Puslapis

59

59

60



Atskleidimo reikalavimas ir susijes
duomeny vienetas

E1-4 ETAS I§metamo SESD kiekio
mazinimo uzdaviniai

E1-5 ETAS ISkastiniy iStekliy energijos
suvartojimas, suskirstytas pagal
Saltinius (tik didelj poveikj klimatui
darantiems sektoriams) 38 straipsnis

E1-5 ETAS Energijos suvartojimas ir
rasiy derinys 37 straipsnis

E1-5 ETAS Su didelj poveikj klimatui
daranciy sektoriy veikla susijusio
suvartojimo intensyvumas

40-43 straipsniai

E1-6 ETAS
Bendri1, 2ir 3 lygiy ir visas iSmestas
SESD kiekis 44 straipsnis

E1-6 ETAS

Viso ismesto SESD kiekio energijos
suvartojimo intensyvumas

53-55 straipsniai

E1-7 ETAS SESD absorbavimas ir
anglies dioksido kreditai 56 straipsnis

E1-9 ETAS Lyginamojo portfelio
pozicija su klimatu susijusios fizinés
rizikos atzvilgiu 66 straipsnis
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Nuoroda j TFIAR

34 straipsnis
1 priedo 2 lentelés
4 rodiklis

1 priedo 1 lentelés
5rodiklisir 2 lentelés
5 rodiklis

1 priedo 1 lentelés
5 rodiklis

1 priedo 1 lentelés
6 rodiklis

1 priedo 1lentelés
1ir 2 rodikliai

1 priedo 1 lentelés
3 rodiklis
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Nuoroda j 3 ramst;j

449a straipsnis; Reglamentas (ES)

Nr. 575/2013; Komisijos jgyvendinimo
reglamento (ES) 2022/2453 3 Sablonas:
Bankiné knyga. Galimos su klimato
kaita susijusios pertvarkos rizikos
rodikliai. Suderinimo parametrai

449a straipsnis; Reglamentas (ES)

Nr. 575/2013; Komisijos jgyvendinimo
reglamento (ES) 2022/2453 1 Sablonas:
Bankiné knyga. Galimos su klimato
kaita susijusios pertvarkos rizikos
rodikliai. Pozicijy kredito kokybé pagal
sektorius, iSmetamuyjy ter8aly kiekj ir
likutinj terming

Reglamento (ES) Nr. 575/2013 449a
straipsnis; Komisijos jgyvendinimo
reglamento (ES) 2022/2453 3 Sablonas:
Bankiné knyga. Galimos su klimato
kaita susijusios pertvarkos rizikos
rodikliai. Suderinimo parametrai

Tvarumo ataskaita

Nuoroda j Lyginamyjy indeksy
reglamentqg

Deleguotojo reglamento (ES)
2020/1818 6 straipsnis

Deleguotojo reglamento (ES)
2020/1818 5 straipsnio 1 dalis,
6 straipsnis ir 8 straipsnio 1 dalis

Deleguotojo reglamento (ES)
2020/1818 8 straipsnio 1 dalis

Deleguotojo reglamento (ES)
2020/1818 Il priedas, Deleguotojo
reglamento (ES) 2020/1816 Il priedas

Nuoroda j ES klimato teisés aktg

Reglamento (ES) 2021/1119
2 straipsnio 1 dalis

Reik§minga/
nereik§minga

Palaipsniui
pradedamas
taikyti
atskleidimo
reikalavimas

Nereik§minga

Reik§minga

Nereik§minga

Reik§minga

Reik§minga

Palaipsniui
pradedamas
taikyti
atskleidimo
reikalavimas

Palaipsniui
pradedamas
taikyti
atskleidimo
reikalavimas

Puslapis

79

80

80



Atskleidimo reikalavimas ir susijes
duomeny vienetas

E1-9 ETAS Piniginiy sumy
suskirstymas pagal Gmig ir Iétine
fizine rizikg, 66 straipsnio a punktas

E1-9 ETAS
Svarbaus turto, kuriam kyla

reik§minga fiziné rizika, buvimo vietos

nustatymas 66 straipsnio ¢ punktas

E1-9 ETAS
Jmonés nekilnojamojo turto

balansinés vertés suskirstymas pagal

energijos vartojimo efektyvumo
klases; 67 straipsnio c punktas

E1-9 ETAS

Portfelio pozicijos mastas su klimatu
susijusiy galimybiy atzvilgiu

69 straipsnis

E2-4 ETAS

Kiekvieno j E-IPTR reglamento
(Europos isleidZiamy ir perduodamy
terSaly registro reglamento) Il priedg

jtraukto tersalo kiekis, iSmestas j org,

vandenj ir dirvoZzemj, 28 straipsnis

E3-1ETAS
Vandens ir jary istekliai 9 straipsnis

E3-1ETAS
Priimta politika 13 straipsnis

E3-1ETAS
Tvartds vandenynai ir jiros
14 straipsnis

E3-4 ETAS

Bendras apytakinio vandens ir
pakartotinai panaudoto vandens
kiekis 28 straipsnio ¢ punktas

Nuoroda j TFIAR

1 priedo 1 lentelés
8 rodiklis, 1 priedo

2 lentelés 2 rodiklis,

1 priedo 2 lentelés
1 rodiklis, 1 priedo
2 lentelés 3 rodiklis

1 priedo 2 lentelés
7 rodiklis

1 priedo 2 lentelés
8 rodiklis

1 priedo 2 lentelés
12 rodiklis

1 priedo 2 lentelés
6.2 rodiklis

Nuoroda j 3 ramst;j

Reglamento (ES) Nr. 575/2013 449a
straipsnis; Komisijos jgyvendinimo
reglamento (ES) 2022/2453 46 ir 47

straipsniai; 5 Sablonas. Bankiné knyga.

Galimos su klimato kaita susijusios
fizinés rizikos rodikliai. Su fizine rizika
susijusios pozicijos

Reglamento (ES) Nr. 575/2013 449a
straipsnis; Komisijos jgyvendinimo
reglamento (ES) 2022/2453 34
straipsnis; 2 $ablonas. Bankiné knyga.
Galimos su klimato kaita susijusios
pertvarkos rizikos rodikliai. Paskolos,
uztikrintos nekilnojamuoju turtu.
UZtikrinimo priemonés energijos
vartojimo efektyvumas
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Nuoroda j Lyginamyjy indeksy
reglamentqg

Komisijos deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1818 Il priedas

Nuoroda j ES klimato teisés aktg

Reik§minga/
nereik§minga

Palaipsniui
pradedamas
taikyti
atskleidimo
reikalavimas

Palaipsniui
pradedamas
taikyti
atskleidimo
reikalavimas

Palaipsniui
pradedamas
taikyti
atskleidimo
reikalavimas

Reik§minga

Nereik§minga

Nereik§minga

Nereik§minga

Nereik§minga

Puslapis

97



Atskleidimo reikalavimas ir susijes
duomeny vienetas

E3-4 ETAS

Bendras vandens suvartojimas (m?)
pagal nuosavy operacijy gryngsias
pajomas 29 straipsnis

2ETASIRO1-E4
16 straipsnio a punkto i papunktis

2ETASIRO1-E4
16 straipsnio b punktas

2ETASIRO1-E4
16 straipsnio c punktas

E4-2 ETAS

Tvaraus Zzemés naudojimo ir (arba)
Zemeés tkio praktika ar politika

24 straipsnio b punktas

E4-2 ETAS

Tvaraus vandenyny ir (arbay) jary
naudojimo praktika ar politika
24 straipsnio ¢ punktas

E4-2 ETAS
Politika, skirta misky kirtimo klausimui
spresti 24 straipsnio d punktas

E5-5 ETAS
Neperdirbtos atliekos 37 straipsnio
d punktas

E5-5 ETAS

Pavojingosios atliekos ir
radioaktyviosios atliekos
39 straipsnis

2 ETAS - SBM3 - S1
Su priveré¢iamuoju darbu susijusiy
incidenty rizika 14 straipsnio f punktas

2 ETAS - SBM3 - 81 Su vaiky darbu
susijusiy incidenty rizika 14 straipsnio
g punktas

S$1-1ETAS
Zmogaus teisiy politikos
jsipareigojimai 20 straipsnis

Nuoroda j TFIAR

1 priedo 2 lentelés
6.1 rodiklis

1 priedo 1 lentelés
7 rodiklis

1 priedo 2 lentelés
10 rodiklis

1 priedo 2 lentelés
14 rodiklis

1 priedo 2 lentelés
11 rodiklis

1 priedo 2 lentelés
12 rodiklis

1 priedo 2 lentelés
15 rodiklis

1 priedo 2 lentelés
13 rodiklis

1 priedo 1lentelés
9 rodiklis

1 priedo 3 lentelés
13 rodiklis

1 priedo 3 lentelés
12 rodiklis

1 priedo 3 lentelés

9rodiklisir1lentelés

11 rodiklis

Nuoroda j 3 ramst;j
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Tvarumo ataskaita

Nuoroda j Lyginamyjy indeksy
reglamentqg

Nuoroda j ES klimato teisés aktg

Reik§minga/
nereik§minga

Nereik§minga

Reik§minga

Reik§minga

Reik§minga

Reik§minga

Nereik§minga

Nereik§minga

Reik§minga

Reik§minga

Nereik§minga

Nereik§minga

Reik§minga

Puslapis

102

102

102

102

108

108

112



Atskleidimo reikalavimas ir susijes
duomeny vienetas

S1-1 ETAS ISsamaus patikrinimo
politika, taikytina j pagrindines
Tarptautinés darbo organizacijos
konvencijas Nr.1-8 jtrauktiems
aspektams 21 straipsnis

S1-1 ETAS
Prekybos Zmonémis prevencijos
procesaiir priemonés 22 straipsnis

S1-1ETAS

Nelaimingy atsitikimy darbe
prevencijos politika arba valdymo
sistema 23 straipsnis

S1-3 ETAS

Skundy teikimo ir (arba) skundy
nagrinéjimo mechanizmas

32 straipsnio ¢ punktas

S1-14 ETAS

Miré&iy ir su darbu susijusiy nelaimingy
atsitikimy skaicius ir lygis

88 straipsnio b ir c punktai

S1-14 ETAS

Dél suzalojimy, nelaimingy atsitikimy,
zagciy ar ligy prarasty darbo dieny
skaicius 88 straipsnio e punktas

$1-16 ETAS Nekoreguotas motery ir
vyry darbo uzmokescio skirtumas
97 straipsnio a punktas

S$1-16 ETAS

Per didelis vykdomojo direktoriaus
darbo uzmokescio koeficientas

97 straipsnio b punktas

S1-17 ETAS Diskriminacijos atvejai
103 straipsnio a punktas

S1-17 ETAS

JT verslo ir Zmogaus teisiy pagrindiniy
principy ir EBPO rekomendacijy
nesilaikymas 104 straipsnio a punktas

Nuoroda j TFIAR

1 priedo 3 lentelés
11 rodiklis

1 priedo 3 lentelés
1rodiklis

1 priedo 3 lentelés
5 rodiklis

1 priedo 3 lentelés
2 rodiklis

1 priedo 3 lentelés
3 rodiklis

1 priedo 1 lentelés
12 rodiklis

1 priedo 3 lentelés
8 rodiklis

1 priedo 3 lentelés
7 rodiklis

1 priedo 1 lentelés
10 rodiklis ir

3 lentelés 14 rodiklis

Nuoroda j 3 ramst;j
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Tvarumo ataskaita

Nuoroda j Lyginamyjy indeksy
reglamentqg

Komisijos deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1816 Il priedas

Komisijos deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1816 Il priedas

Komisijos deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1816 Il priedas

Deleguotojo reglamento (ES)
2020/1816 Il priedas, Deleguotojo
reglamento (ES) 2020/1818

12 straipsnio 1 dalis

Nuoroda j ES klimato teisés aktg

Reik§minga/
nereik§minga

Reik§minga

Nereik§minga

Reik§minga

Reik§minga

Reik§minga

Palaipsniui
pradedamas
taikyti
atskleidimo
reikalavimas

Palaipsniui
pradedamas
taikyti
atskleidimo
reikalavimas

Palaipsniui
pradedamas
taikyti
atskleidimo
reikalavimas

Reik§minga

Reik§minga

Puslapis

112

112

13

116

116

116



Atskleidimo reikalavimas ir susijes
duomeny vienetas

2 ETAS - SBM3 - S2

Didelé vaiky darbo arba
priver¢iamojo darbo rizika vertés
grandinéje 11 straipsnio b punktas

S2-1ETAS
Zmogaus teisiy politikos
jsipareigojimai 17 straipsnis

S2-1ETAS
Su vertés grandinés darbuotojais
susijusi politika 18 straipsnis

S2-1ETAS

JT versloir Zmogaus teisiy pagrindiniy
principy ir EBPO rekomendacijy
nesilaikymas 19 straipsnis

S2-1ETAS

I§samaus patikrinimo politika,
taikytinaj pagrindines Tarptautinés
darbo organizacijos konvencijas
Nr.1-8 jtrauktiems aspektams

19 straipsnis

S2-4 ETAS

Problemos ir incidentai Zmogaus
teisiy srityje, susije su vertés
grandinés pradine ir galutine
grandimis 36 straipsnis

S3-1ETAS

Zmogaus teisiy politikos
jsipareigojimai 16 straipsnis

S3-1ETAS

JT verslo ir Zmogaus teisiy pagrindiniy
principy, TDO principy ir EBPO
rekomendacijy nesilaikymas

17 straipsnis

S3-4ETAS
Problemos ir incidentai Zmogaus
teisiy srityje 36 straipsnis

S4-1ETAS

Su vartotojais ir galutiniais
naudotojais susijusi politika
16 straipsnis

Nuoroda j TFIAR

1 priedo 3 lentelés
12ir 13 rodikliai

1 priedo 3 lentelés
9rodiklisir1lentelés
11 rodiklis

1 priedo 3 lentelées
11ir 4 rodikliai

1 priedo 1 lentelés
10 rodiklis

1 priedo 3 lentelés
14 rodiklis

1 priedo 3 lenteles
9rodiklisir1lentelés
11 rodiklis

1 priedo 1 lentelés
10 rodiklis

1 priedo 3 lentelés
14 rodiklis

1 priedo 3 lentelés
9rodiklisir1lentelés
11 rodiklis

Nuoroda j Lyginamyjy indeksy

Nuoroda j 3 ramst;j reglamentq

Deleguotojo reglamento (ES)
2020/1816 Il priedas, Deleguotojo
reglamento (ES) 2020/1818

12 straipsnio 1 dalis

Komisijos deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1816 Il priedas

Deleguotojo reglamento (ES)
2020/1816 Il priedas, Deleguotojo
reglamento (ES) 2020/1818

12 straipsnio 1 dalis
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Nuoroda j ES klimato teisés aktg

Reik§minga/
nereik§minga

Reik§minga

Reik§minga

Reik§minga

Reik§minga

Reik§minga

Reik§minga

Reik§minga

Reik§minga

Reik§minga

Reik§minga

Puslapis

"7

"7

n"r

"7

"7

118

120

120

121

123



Atskleidimo reikalavimas ir susijes
duomeny vienetas

S4-1ETAS

JT verslo ir Zzmogaus teisiy pagrindiniy
principy ir EBPO rekomendacijy
nesilaikymas 17 straipsnis

S4-4 ETAS
Problemos ir incidentai Zmogaus
teisiy srityje 35 straipsnis

G1-1ETAS
Jungtiniy Tauty konvencija prie§
korupcijg 10 straipsnio b punktas

G1-1ETAS
Pranes$éjy apsauga 10 straipsnio
d punktas

G1-4 ETAS

Baudos uz kovos su korupcijair
kovos su kySininkavimu jstatymuy
pazeidimus 24 straipsnio a punktas

G1-4 ETAS

Kovos su korupcija ir kovos su
kys$ininkavimu standartai

24 straipsnio b punktas
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Nuoroda j TFIAR

1 priedo 1 lentelés
10 rodiklis

1 priedo 3 lentelés
14 rodiklis

1 priedo 3 lentelées
15 rodiklis

1 priedo 3 lentelés
6 rodiklis

1 priedo 3 lentelés
17 rodiklis

1 priedo 3 lentelés
16 rodiklis

Nuoroda j 3 ramst;j

Nuoroda j Lyginamyjy indeksy
reglamentqg

Deleguotojo reglamento (ES)
2020/1816 Il priedas, Deleguotojo
reglamento (ES) 2020/1818

12 straipsnio 1 dalis

Deleguotojo reglamento (ES)
2020/1816 Il priedas

Nuoroda j ES klimato teisés aktg

Reik§minga

Reik§minga

Reik§minga

Reik§minga

Reik§minga

Reik§minga

Reik§minga/
nereik§minga

Puslapis

123

124

127

127

129

129



2 ETAS GOV-4 ISsamaus patikrinimo lentelé

Pagrindiniai iSsamaus patikrinimo elementai Tvarumo ataskaitos skyriai Puslapiai Atskleidimas susijes su Zmonémis ar aplinka?
2 ETAS GOV-1 59 Zmonémis ir aplinka
2 ETAS GOV-2 59 Zmonemis ir aplinka
2 ETAS GOV-3 59 Zmoneémis ir aplinka
2 ETAS SBM-3 65 Zmonémis ir aplinka
2 ETAS SBM-3-E1 75 Aplinka
2 ETAS SBM-3-E2 95 Aplinka
a) I§samaus patikrinimo jtraukimas j valdyma, strategijq ir verslo modelj 2 ETAS SBM-3-E4 100 Aplinka
2 ETAS SBM-3-E5 106 Aplinka
2 ETAS SBM-3-51 m Zmonémis
2 ETAS SBM-3-S2 "7 Zmonémis
2ETAS SBM-3-S3 19 Zmoneémis
2ETAS SBM-3-S4 122 Zmoneémis
2 ETAS SBM-3-G1 126 Zmonémis ir aplinka
2 ETAS SBM-2 67 Zmonémis ir aplinka
2ETAS IRO-1 gl Zmonémis ir aplinka
b) Paveikiamy suinteresuotyjy subjekty jtraukimas j visus pagrindinius S1-2 "s Zmonemis
iSsamaus patikrinimo etapus 52-2 "8 Smonémis
S3-2 120 Zmonémis
S4-2 123 Zmonémis
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Pagrindiniai iSsamaus patikrinimo elementai

c) Neigiamo poveikio nustatymas ir vertinimas

d) Veiksmy siekiant spresti §io neigiamo poveikio klausimus vykdymas
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Tvarumo ataskaitos skyriai

2ETAS IRO-1

2ETAS SBM-3
2 ETAS SBM-3-E1
2 ETAS SBM-3-E2
2 ETAS SBM-3-E4
2 ETAS SBM-3-E5
2 ETAS SBM-3-$1
2 ETAS SBM-3-S2
2 ETAS SBM-3-S3
2 ETAS SBM-3-S4
2 ETAS SBM-3-G1

2 ETAS MDR-A

S2-3
S2-4
$3-3
83-4

S4-4

Tvarumo ataskaita

Puslapiai

I
65
75
95
100
106
M
"7
119
122
126
73
7
96
102
107
14
118
118
120
121
124

128

Atskleidimas susijes su Zmonémis ar aplinka?
Zmonémis ir aplinka
Zmonémis ir aplinka

Aplinka
Aplinka
Aplinka
Aplinka
Zmonemis
Zmonemis
Zmonémis
Zmonémis
Zmoneémis ir aplinka
Zmonémis ir aplinka
Aplinka
Aplinka
Aplinka
Aplinka
Zmonémis
Zmonémis
Zmonémis
Zmonémis
Zmonemis
Zmonemis

Zmoneémis ir aplinka



Pagrindiniai iSsamaus patikrinimo elementai

e) éiq pastangy veiksmingumo stebéjimas ir komunikavimas
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Tvarumo ataskaitos skyriai

2 ETAS MDR-M

Tvarumo ataskaita

§2-5

83-5

S4-5

G1-4

Puslapiai

73

79

80

97

98

104

108

115

116

118

121

124

129

Atskleidimas susijes su Zmonémis ar aplinka?

Zmonémis ir aplinka

Aplinka
Aplinka
Aplinka
Aplinka
Aplinka
Aplinka
Zmonemis
Zmonémis
Zmonémis
Zmonémis

Zmonémis

Zmonémis ir aplinka
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